














Tijekom 2025. godine Drustvo je zaprimilo ukupno 28 tuzbi radnika, kojima tuZitelji
potrazuju razlike placa zbog, prema njihovim navodima, nepravilnog obracuna placa za
razdoblje od 7. studenoga 2020. do 7. studenoga 2025. godine.

Do dana sastavljanja financijskih izvjestaja jedan sudski postupak je obustavljen, dok je
$est tuzbi povuéeno. Takoder, Drustvo je protiv deset radnika podnijelo protuZbe.

U 2025. godini Drustvo je zaprimilo i jednu tuzbu radi upisa prava vlasni$tva poslovnog
prostora na autobusnom kolodvoru u Zadru. Sudski spor okoncan je u travnju 2026.
godine na nadin da je Liburnija d.o.o0. dozvolila upis prava vlasni$tva tuzitelju.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da
Drugtvo neée mo¢i naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima.
Uprava prati naplativost potrazivanja od kupaca i poduzima mjere naplate ovrhom i
drugim sredstvima.

25. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

U svom redovnom poslovanju Drustvo je izloZeno rizicima koji su povezani s cjenovnim
rizikom, kreditnim rizikom, kamatnim rizikom, rizikom likvidnosti i rizikom novcanog
toka. Politika upravljanja i zastite od rizika pruZa okvir kojim se upravljaju i odrzavaju na
prihvatljivoj razini izloZenosti svim navedenim rizicima.

a) Cjenovni rizik

Cjenovni rizik opéenito je rizik promjene cijena dobara i usluga koje Drustvo nabavlja u
redovnom poslovanju. Drustvo je izloZeno cjenovnom riziku u slu¢aju promjena cijena
sirovina i materijala. Kako je dizelsko gorivo posebno znacajno u strukturi poslovnih
rashoda, Druétvo ne moZe izbjeéi ovaj rizik zbog koristenja dizelskog goriva kao osnovnog
energenta.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna strana financijskog instrumenta drugoj strani
prouzrotiti financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomicno u
trenutku njenog dospije¢a. Najve¢i kreditni rizik Drustva je onaj u odnosu na potraZzivanja
od kupaca.

¢) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed
promjene trzi$nih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske
instrumente.
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d) Rizik likvidnosti i rizik nov¢anog toka

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja je rizik suocavanja Drustva s teSkotama u
pribavljanju sredstava za pravodobno podmirenje tekucih obveza.

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koli¢ine
novca, osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava i sposobnost podmirenja svih
obveza.

U trenutku kada je to potrebno osigurava se dostatna kolicina novcanih sredstava putem
adekvatnih iznosa ugovorenih kreditnih linija, pa je tako u srpnju 2025. ponovo produzen
Ugovor o revolving kreditu reg.br. 2557/25 u iznosu od 1.000.000 EUR na rok od godinu
dana. Tijekom godine Drustvo je uredno podmirivalo svoje obveze te iskazivalo
primjerenu razinu financijske stabilnosti.

Drustvo tijekom 2025. godine uredno je podmirivalo svoje obveze prema dobavljacima,
zaposlenicima, financijskim institucijama i drzavi. U svrhu odrZavanja stabilne likvidnosti
Drustvo je koristilo raspoloZive izvore financiranja, uklju¢ujuéi kratkorocne kreditne
linije i revolving kredit.

Prema Izvje$taju o novéanim tokovima (direktna metoda), u razdoblju od 01. sije¢nja do
31. prosinca 2025. godine evidentirano je neto povecanje novca i nov¢anih ekvivalenata
u iznosu od 550.917,18 EUR, uslijed pozitivnih novcanih tokova iz investicijskih i
financijskih aktivnosti. Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju poslovne godine iznosili su
1.150.296,59 EUR, $to predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu godinu kada su
iznosili 599.379,41 EUR.

Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti u 2025. godini iskazani su u negativnom iznosu od
51.535,37 EUR, prvenstveno zbog povecanja troskova zaposlenih i ostalih operativnih
rashoda. Istovremeno, Drustvo je odrzalo stabilnu razinu likvidnosti putem povrata danih
zajmova i kori$tenjem financijskih izvora.

26. INFORMACIJE O KLJUENIM PRETPOSTAVKAMA U VEZI S BUDUCNOSCU
POSLOVANJA 1 PROCJENE NEIZVJESNOSTI NA DATUM BILANCE KOJE STVARAJU
VELIKI RIZIK

Neizvjesnost koja na datum bilance predstavlja znacajan rizik odnosi se na ¢injenicu da
Drustvo pruZa uslugu od opc¢eg interesa krajnjim korisnicima uz cijene odredene prema
kategorijama korisnika, pri ¢emu dio rashoda poslovanja pokriva putem subvencija
vlasnika i jedinica lokalne samouprave na ¢ijim podrugjima obavlja usluge javnog
prijevoza putnika, kako bi se osiguralo kontinuirano pruzanje usluge od javnog interesa.

Na poslovanje Drustva tijekom 2026. godine i nadalje znacajno utjecu inflatorni pritisci,
rast cijena roba i usluga, povecanje troSkova energenata te rast troskova rada i ostalih
materijalnih prava zaposlenika temeljem novog Kolektivnog ugovora sklopljenog krajem
svibnja 2025. godine. Novi Kolektivni ugovor ima znadajan utjecaj na poslovanje
Drustva, prvenstveno uslijed povecanja troskova rada i ostalih prava zaposlenika.
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Povecani tro§kovi poslovanja planiraju se najve¢im dijelom pokrivati subvencijama
jedinica lokalne samouprave, dok se sklapanjem novog Ugovora o javnim uslugama
otekuje uspostava i primjena novog modela raspodjele subvencija izmedu jedinica
lokalne samouprave, temeljenog na metodologiji neto financijskog ucinka i opsegu
pruZzene usluge javnog prijevoza.

Tijekom 2025. godine odvjetni¢ko drustvo HanZekovi¢ & Partneri izradilo je novi nacrt
ugovora o javnim uslugama, uskladen s odredbama Uredbe (EZ) br. 1370/2007. Za
sklapanje novog PSO ugovora potrebno je da jedinice lokalne samouprave provedu
odgovarajuce postupke i donesu potrebne akte, ukljucujuci:

o odluke o komunalnom linijskom prijevozu,

« suglasnosti na opce uvjete prijevoza,

o odluke o povjeravanju obavljanja komunalne djelatnosti prijevoza putnika,
o odluke o zajedni¢kom obavljanju prijevoza.

Takoder je potrebno osigurati ispunjenje svih uvjeta propisanih Zakonom o
komunalnom gospodarstvu, Zakonom o prijevozu u cestovnom prometu i Pravilnikom o
obavljanju javnog linijskog prijevoza putnika, ukljucujuci dokazivanje financijske,
tehni¢ke i kadrovske sposobnosti prijevoznika te osiguranje odgovarajucih
instrumenata jamstva za izvrSenje ugovora.

Daljnje aktivnosti vezane uz sklapanje novog PSO ugovora provodit ¢e se u suradnji s
Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture, jedinicama lokalne samouprave te
pravnim i struénim savjetnicima Drustva.

Na osnovu pregleda i preporuka konzultantske tvrtke Ernst & Young Savjetovanje d.o.o.,
zaprimljenih u velja¢i 2025. godine, Drustvo ¢e ubuduce primjenjivati predloZene
izmjene i komentare pri izratunu neto financijskog ucinka usluge u javnom interesu.

Novi model raspodjele subvencija detaljnije je pojaSnjen u tocki 8.5. Godi$njeg izvjeSca.

Krajem 2025. godine podnesena je prijava na poziv Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture (MMPI) pod nazivom ,Nabava vozila na alternativni pogon za javni
gradski i prigradski linijski promet“, referentne oznake NP0O0.C1.4.R4-11.01,, financiran
iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (NPOO).

U dosada$njem tijeku postupka potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava s
Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture i SrediSnjom agencijom za financiranje i
ugovaranje programa i projekata Europske unije (SAFU). Proveden je postupak javne
nabave za nabavu 13 (trinaest) solo autobusa za pruZanje usluge javnog gradskog i
prigradskog prijevoza putnika s pogonom na elektri¢nu energiju, ukljucujuci
osposobljavanje osoblja narutitelja za rukovanje i odrzavanje autobusa, koji je rezultirao
sklapanjem ugovora s drustvom Novatec d.o.o., ¢ija je ponuda ocijenjena ekonomski
najpovoljnijom.

Ugovor je sveano potpisan 03. veljace 2026. godine u prostorijama Grada Zadra, a
ukupna vrijednost ugovora iznosi 6.084.000,00 EUR bez PDV-a, odnosno 7.605.000,00
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EUR s PDV-om. O¢ekivano vrijeme isporuke autobusa na elektri¢ni pogon planirano je za
20. kolovoza 2026. godine.

Svrha navedenog projekta je modernizacija voznog parka javnog gradskog i prigradskog
linijskog prijevoza putnika, pobolj$anje kvalitete usluge javnog prijevoza gradanima na
podrudju grada Zadra te osiguranje njegove dugoro¢ne odrzivosti.

Tijekom 2025. godine provedena je priprema projekta ,Izgradnja infrastrukture za
punjenje elektri¢nih autobusa“ (referentni broj poziva: NP00.C7.1.R1-14.03).

Predmet navedenog poziva je poticanje pruZatelja usluge javnog gradskog i prigradskog
prijevoza na izgradnju infrastrukture potrebne za koristenje vozila s nultom stopom
emisija, odnosno mjesta za punjenje elektri¢nih autobusa, u svrhu promicanja
energetske tranzicije, odrzive mobilnosti i smanjenja emisija staklenickih plinova iz
prometnog sektora.

Ukupna vrijednost projekta iznosi 2.049.736,70 EUR, od cega prihvatljivi troSkovi
projekta iznose 1.640.349,36 EUR, dok neprihvatljivi troskovi iznose 409.387,34 EUR.

U dosadagnjem tijeku postupka predana je i prihva¢ena prijava na projekt Jlzgradnja
infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa“ te je u pripremi ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava.

Sukladno navedenom, proveden je postupak javne nabave za izgradnju predmetne
infrastrukture, koji je rezultirao sklapanjem ugovora s drustvom Koncar d.o.o0., Cija je
ponuda ocijenjena najpovoljnijom. Ukupna vrijednost ugovora iznosi 988.200,00 EUR
bez PDV-a, odnosno 1.235.250,00 EUR s PDV-om.

U 2026. godini Drustvo intenzivno provodi aktivnosti vezane uz realizaciju projekata
nabave elektri¢nih autobusa i izgradnje infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa,
u skladu s ugovorenim obvezama, planiranom dinamikom provedbe i ciljevima
energetske tranzicije i odrzive mobilnosti.

27. HIPOTEKE, GARANCIJE 1 JAMSTVA

Druitvo nema zalo¥enu imovinu niti je dalo hipoteku po bilo kojoj osnovi. Dane su
zaduZnice u ukupnom iznosu 1.675.000,00 EUR, dok su primljene zaduznice u ukupnom
iznosu 552.377,51 EUR §to je evidentirano u izbanbilan¢nim zapisima.

28. BITNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE 2025. GODINE

Dogadaji nakon datuma balance jesu povoljni i nepovoljni dogadaji nastali izmedu datuma
balance i datuma kada su financijski izvje$taji odoreni za objavljivanje. Takvi dogadaji
pruzaju dokaz stanja koja su postojala na datum balance ili ukazuju na stanja koja su
nastala nakon datuma balance i nisu uskladena s bilancom.
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U poslovanju Drustva u 2026. godini nema poslovnih dogadaja koji bi zahtijevali
uskladenje bilance za 2025. godinu.

29. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvje$taji odobreni su i potpisani od strane Uprave Drustva na dan 02. lipnja
2026. godine.

U Zadru, 02. lipnja 2026.
Broj: 01-561/26.
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LIBURNIJA d.o.o.
Ante StarCevica 1
23000 ZADAR

U Zadru, 16. lipnja 2026.
Broj: 01-604/26

Temeljem ¢lanka 18. Drustvenog ugovora br. 01-1084/20 od 23. prosinca 2020. godine,
Skupstina Drustva na sjednici odrzanoj dana 16. lipnja 2026. godine donosi sljedeci

ZAKLIUCAK

I Prima se na znanje izvje$¢e o obavljenoj reviziji financijskih izvjes¢a za 2025.
godinu koje je dana 02. lipnja 2026. godine izradila tvrtka InZenjerski biro-revizija
d.o.0. Zadar.
[zvjesce se nalazi u privitku ovog zakljucka.

II. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosSenja.

Predsjednik Skupstine
po punomoci

Ante Curkovié




LIBURNIJA d.o.0. ZADAR
Broj: 01-564/26
U Zadru, 02. lipnja 2026.

Temeljem clanka 428. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima (,,Narodne novine® broj
111/93 do 136/24), ¢lanka 19. Zakona o rafunovodstvu (,,Narodne novine* br. 85/24 i
145/24) i ¢lanka 35. stavka 2. Drustvenog ugovora, Uprava Drustva donosi sljede¢u

ODLUKU
0 odobrenju izdavanja temeljnih financijskih
izvjestaja za 2025. godinu

Toc¢ka 1.

Uprava Trgovackog drustva Liburnije d.o.o. Zadar dana 02. lipnja 2026. godine upoznala se
sa sadrzajem temeljnih financijskih izvjestaja za 2025. godinu koje je predlozio rukovoditel;
Financijsko-racunovodstvenog odjela.

Tocka 2.

Utvrduje se da u razdoblju od O1. sije¢nja 2026. godine do danas nisu nastali uskladujuci
dogadaji nakon bilance.

Tocka 3.
Uprava Drustva dana 02. lipnja 2025. godine odobrava izdavanje temeljnih financijskih

izvjeS¢a za 2025. godinu sa stanjem 31. prosinca 2025. godine, te ih daje na koristenje drugim
organima Drustva i to Nadzornom odboru i Skupstini.




LIBURNIJA d.o.o.
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U Zadru, 16. lipnja 2026.
Broj: 01-607/26

Temeljem ¢lanka 441. Zakona o trgovac¢kim drustvima (,,Narodne novine™ br. 111/93-136/24)
1 ¢lanka 18. Zakona o raCunovodstvu (,,Narodne novine“ br. 85/24-151/25) i ¢lanka 43.
Drustvenog ugovora br. 01-1084/20 od 23. prosinca 2020. godine, Skupstina Drustva na
sjednici odrzanoj dana 16. lipnja 2026. godine donosi

ODLUKU

Clanak 1.
Utvrduje se ostvareni gubitak za 2025. godinu u iznosu od 802.555,54 €.

Ostvareni gubitak pokriva se iz zadrzane dobiti iz prethodnih razdoblja u iznosu od
107.123,62 €, a razlika gubitka u iznosu od 695.431,92 € se rasporeduje na preneseni gubitak.

Clanak 2.

Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.

dsjednik Skupstine
po punomodi

nte Curkovié




