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Grafikon 3: Ostali poslovni prihodi (u 000 EUR)
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Prihodi od kompenzacija, subvencija i dotacija u iznosu od 2.125.177,57 EUR odnose se na
subvenciju Grada Zadra u iznosu od 1.802.109,71 EUR, subvenciju Grada Obrovca u iznosu od
47.780,84 EUR, prihode od subvencija nekih nerentabilnih Zupanijskih autobusnih linija u
iznosu od 46.997,97 EUR, prihode od subvencija autobusne linije Supernova u iznosu od
7.542,51 EUR, prihode od podmirenja dijela neostvarenih prihoda na otocima koje refundira
Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture u iznosu od 217.946,54 EUR, te na prihode od
financijske potpore grada Biograd na Moru u iznosu od 2.800,00 EUR.

Vazno je istaknuti znatno poveéanje subvencije Grada Zadra u 2023. godini u odnosu na 2022.
godinu i to za 70,3%, odnosno za 743.645,31 EUR, 5to je rezultiralo povecanjem ukupnih
prihoda od subvencija i dotacija za 56,3%.

Udio prihoda od subvencija u ukupnim prihodima poslovanja u 2023. godini iznosi 23,2%, a u
2022. godini iznosio je 17,8%.

Znatno povecanje prihoda ostvareno je i kod prihoda od obratunate amortizacije autobusa
kupljenih iz EU koji su u 2023. godini u odnosu na 2022. veci za 34,9%, te kod prihoda od
povrata dijela pla¢ene trosarine za dizelsko gorivo i naknade dijela troskova dizel goriva koji
su veci za 30,2%.

Financijski prihodi u iznosu od 3.447,89 EUR odnose se na prihode od kamata na deponirana
sredstva na transakcijskim racunima.
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3.2. RASHODI

Ukupni rashodi u 2023. godini iznose 8.661.165,62 EUR i veci su za 7,4% u odnosu na 2022.
godinu, kada su iznosili 8.064.238,46 EUR.

Poslovni rashodi u 2023. godini iznose 8.647.460,54, a u odnosu na 2022. godinu veci su za
7,5%.
Struktura poslovnih rashoda prikazana je kako sljedi:
Tablica 8: Poslovni rashodi Iznosi u EUR
Udio Index

Poslovni rashodi (%) 23/22.

1 2 3 4 5 6 (4/2)
Materijalni troSkovi 367.647,60 4,6 399.473,24 46 108,7
Utrosena energija 82.892,56 1,0 | 61.586,68 Q.7 74,3
Troskovi goriva 1.999.480,59 24,8 1.631.803,21 18,8 81,6
Ostali vanjski troskovi 527.365,19 6,6 459.071,47 5,3 87,1
Troskovi osoblja (bruto) 3.680.697,88 45,7 4.165.856,65 48,2 113,2
Amortizacija 1.059.166,48 13,2 1.303.453,07 151 123,11
Ostali troskovi 321.246,37 4,0 438.894,60 51 136,6
Vrijednosno uskladivanje 839,18 0,0 ' 181.432,33 21 0,0
Ostali poslovni rashodi 5.788,37 0,1 5.889,29 0,1 1017
UKUPNO: 8.045.124,22 100,0 8.647.460,54 100,0 107,5

Grafikon 4: Poslovni rashodi (u 000 EUR)

Poslovni rashodi
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Materijalni troskovi u 2023. godini u odnosu na 2022. veci su za 8,7%, a odnose se na troskove
sirovina i materijala koji su povecani za 8,6%, troskove auto guma koji su vedi za 23,4%, te na
troskove rezervnih dijelova koji su manji za 9,1%.

Trogkovi dizelskog goriva u 2023. godini u odnosu na 2022. manji su za 18,4%, odnosno neto
za 367.677,38 EUR.

Trogkovi osoblja sadre place zaposlenika, poreze i doprinose iz i na place i prirez porezu iz
plac¢a i naknada. U 2023. godini u odnosu na 2022. tro$kovi osoblja (bruto) veci su za 13,2%, a
neto za 11,2%.

Dana 04. srpnja 2023. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor izmedu Sindikata prometa i
veza Hrvatske Zagreb, Sindikata voza¢a i prometnih radnika u javnom prijevozu putnika
Liburnije d.o.o. i Liburnije d.o.o.

Osim utvrdivanja vrijednosti boda u iznosu od 5,11 EUR bruto, definirana su i ve¢a materijalna
prava radnika kao $to je isplata otpremnine u iznosu od 2.654,46 EUR bruto, isplata prigodnih
nagrada u iznosu od najmanje 331,80 EUR godi3nje, vedi iznosi jubilarnih nagrada.

Amortizacija je obradunata primjenom stopa koje se kao tro3ak priznaju u rashode razdoblja.
Zbog nabave novih autobusa tijekom 2022. godine iz sredstava EU troskovi amortizacije u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu vedi su za 23,1%.

Vrijednosna uskladenja nenaplacenih potrazivanja u 2023. godini iznose 181.432,33 EUR, a
odnose se na porezno priznata tuZena potrazivanja od Hrvatskog nogometnog kluba Zadar,
OIB: 33481196011 po OVRV-3429/2024 u iznosu od 67.760,53 EUR i KK Zadar s.d.d., OIB:
69533397083 po OVRV-3430/2024 u iznosu od 113.671,80 EUR.

Ostali vanjski trogkovi u 2023. godini u odnosu na 2022. manji su za 12,9%, a odnose se na:
Tablica 9: Ostali vanjski troskovi Iznosi u EUR

2022. 2023. Index
23/22.

Ostali vanjski troSkovi

1 2 3 4(3/2)
Prijevozne usluge 39.203,89 42.518,31 108,5
Postanske i telefonske usluge 18.178,31 17.534,35 96,5
Usluge odrzavanja 117.878,59 97.535,46 82,7
Zakupnina 40.900,18 21.507,42 52,6
Intelektualne usluge 88.263,35 89.992,53 102,0
Komunalne usluge 107.554,31 91.465,71 85,0
Trogkovi registracije i drugi troskovi prijevoznih sredstava 61.195,32 61.067,75 99,8
Ostale usluge 54.191,24 37.449,94 69,1
UKUPNO: 527.365,19 459.071,47 87,1
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Grafikon 5: Ostali vanjski troskovi (u 000 EUR)

Godisnje izvjesce za 2023. godinu

Ostali vanjski troSkovi

N ——
Ostale usluge
Troskovi registracije i drugi troskovi prijevoznih... E
Komunalne usluge S
Intelektualne usluge  Sm—
Zakupnina ?
Usluge odrzavanja ?
Postanske i telefonske usluge a
Prijevozne usluge o
0 100 200 300 400 500
M (u 000 EUR) 2022. w2023.

600

U strukturi ostalih vanjskih troskova u 2023. godini u odnosu na 2022. smanjeni su gotovo svi
trogkovi, pa su tako troskovi tekuceg i investicionog odrzavanja manji za 17,3%, troSkovi
zakupnina za 19.372,76 EUR, komunalnih usluga za 15,0%, a trokovi ostalih usluga manji su

za 30,9%, odnosno za 16.741,30 EUR.

Ostali troskovi u 2023. godini iznose 438.894,60 EUR, a prikazani su kako slijedi:

Tablica 10: Ostali troskovi

Iznosi u EUR

it Lo 0 2022. 2023. Index

Ostali troskovi 23/22.

1 2 3 4(3/2)
Naknade tro8kova radnicima 26.280,03 38.621,96 147,0
Troskovi materijalnih prava radnika i potpore 113.322,64 192.105,00 169,5
Ugovori o djelu 2.101,40 7.465,27 355,3
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i skupstine 14.253,55 14.225,01 99,8
Reprezentacija 2.911,23 2.379,22 81,7
Troskovi zastite na radu i zastite okolisa 4.354,11 5.502,59 126,4
Ostali porezi, doprinosi i naknade 39.061,50 43.334,70 110,9
Premije osiguranja 87.811,98 97.741,74 111,3
Bankarske usluge, provizije i ¢clanarine udruzenjima 14.177,70 22.973,16 162,0
Ostali troskovi poslovanja 16.972,23 14.545,95 85,7
UKUPNO: 321.246,37 438.894,60 136,6
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Grafikon 6: Ostali troskovi (u 000 EUR)
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Naknade tro$kova radnicima u 2023. godini u odnosu na 2022. povecane su za 47,0%, a odnose
se na vise ispla¢ene naknade tro$kova prijevoza narad i s radaito za 14.744,20 EUR.

Totkovi materijalnih prava radnika i potpora u 2023. godini u odnosu na 2022. veci su za
69,5%, odnosno za 78.782,36 EUR, a ukljuéuju vise isplacene otpremnine, prigodne poklone
djeci, prigodne nagrade i nov€ane nagrade za radne rezultate.

Ovi trogkovi, kao §to je ve¢ spomenuto, odredeni su novim Kolektivnim ugovorom koji je
sklopljen dana 04. srpnja 2023. godine.

Trogkovi zaétite na radu i zadtite okolia uglavom se odnose na usluge zbrinjavanja otpada i
analize otpadnih voda, te usluge odrzavanja vatrogasnog sustava, a u 2023. godini u odnosu
na 2022. veci su za 26,4%.

Troskovi bankarskih usluga i provizija u 2023. godini u odnosu na 2022. povecani su za 62,0%
i to zbog vecih troskova naknada i provizija banci za platni promet.

Ostali poslovnih rashodi u iznosu od 5.889,29 EUR odnose se na otpise ostalih potrazivanja
prethodnih godina u iznosu od 5.617,09 EUR, nov¢ane kazne za sudske prekrsaje u iznosu od

215,00 EUR i ostale poslovne rashode u iznosu od 37,20 EUR.

Financijski rashodi u iznosu od 13.705,08 EUR odnose se na kamate po dugoroénom kreditu
Erste banke u iznosu od 1.075,08 EUR, kamate po dugoroénom Porsche leasingu u iznosu od
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154,56 EUR, kamate po kratkoroénim revolving kreditima Erste banke u iznosu od 7.291,28
EUR, kamate po kratkoroé¢nom kreditu OTP Banke d.d. u iznosu od 4.931,70 EUR, te na ostale
kamate u iznosu od 252,46 EUR.

Dana 30.06.2023. otplacena je zadnja rata dugoro¢nog kredita Erste banke koji je bio odobren
06.04.2017. za nabavu pet (5) novih gradskih autobusa, a u listopadu 2023. godine otplacena
je zadnja otkupna rata Porsche leasinga koji je bio odobren 31.10.2018. i putem kojeg je
nabavljeno kombi vozilo za prijevoz invalidnih osoba.
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4, OSNOVNI NATURALNI POKAZATEUI
za razdoblje 01.01.2023. do 31.12.2023.

Tablica 11: Osnovni naturalni pokazatelji

Red. 2022. 2023. Index
b ELEMENTI 23/22.
1 2 3 4 5
1. | Brojautobusa (stanje 31.12.) 88 88 100,0
2. | Koeficijent tehnicke ispravnosti autobusa 95% 93% 97,9
3. | Prosjecna starost autobusa
- gradski 7,2 8,2 113,9
- gradski (bez rezervnih) 25 A5 140,0
- prigradski 7.5 8,3 113,3
- prigradski (bez rezervnih) 35 5,0 128,2
4. | Broj nabavljenih autobusa 21 0 -
- rabljeni 0 0 -
- novi 21 0 -
Broj nabavljenih ostalih vozila
- rabljeno dostavno vozilo (za potrebe radionice) 1 1 100,0
- rabljeni mini bus 1 0 -
5i Broj rashodovanih autobusa 0 0 -
6. *Prijedeni kilometri (000) 4.383 4.417 100,8
7. | Potrosak goriva za autobuse (000 lit.) 1.588 1.535 96,7
8. | **Broj prevezenih putnika (000) 5.626 4.783 85,0
9. | Prosjecan broj zaposl. na bazi sati rada 237 251 105,9
10. | Broj zaposlenika na dan 31.12., od toga: 230 222 96,5
- vozaciautobusa 121 118 97,5
- radnici na odrzavanju autobusa 40 39 97,5
- ostali 69 65 94,2
11. | ***Prosje¢na placa po zaposleniku (Iznosi u EUR):
- bruto 1.047,70 | 1.153,18 110,1
- neto 797,06 | 859,53 107,8
12. | Ostvareni km po autobusu 49.807 | 50.193 100,8
13. | Utrosak goriva za autobuse na 100 km u lit. 36,23 34,75 95,9
14. | Broj vozaca po jednom autobusu 1,38 1,34 97,1
15. | Broj zaposlenika na odrzavanju po jednom vozilu 0,45 0,44 97,8

* linijski + prazni kilometri

**empirijska metoda (procjena)

*** prosje¢na mjesecna placa RH po zaposlenom u pravnim osobama za 2023. godinu iznosila je neto 1.148
EUR, a bruto 1.584 EUR. Prosje¢na mjesecna isplacena neto placa za 4. kvartal 2023. godine u Zadarskoj
Zupaniji iznosila je neto 1.123 EUR, a bruto 1.516 EUR.
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Krajem 2023. godine u voznom parku Liburnije d.o.o. bilo je 88 autobusa. Tijekom 2023. nije
bilo bilo nabave, kao ni rashoda autobusa, a nabavljeno je jedno rabljeno dostavno vozilo za
potrebe radionice.

Starosna struktura gradskih autobusa na dan 31.12.2023. godine iznosi 8,2 godina, a prema
slijede¢em pregledu:

Tablica 12: Starosna struktura gradskih autobusa

Marka i tip vozila Broj 6-10 11-15g. Pr.
autobusa - g. starost
Mercedes Citaro 17 0 5 12 | 12,2
Mercedes Conecto 6 6 0 0 1,0
|
Iveco Urbanway 6 6 0 0 ' 4,0
UKUPNO: 29 12 5 12 | 8,2

Grafikon 7: Starosna struktura gradskih autobusa
Broj
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Starosna struktura prigradskih autobusa na dan 31.12.2023. godine iznosi 8,3 godine, i to
kako slijedi:

Tablica 13: Starosna struktura prigradskih autobusa

16-20
god.

do 5.
god.

6-10
god.

11-15
god.

Prosjecna
starost

Marka i tip vozila

Broj
autobusa

Iveco 35 32 1 2 0 3.5
Mercedes 12 2 0 0 10 16,6
Man 11 o] o 8 3 15,2
Setra 1 0 0 1 0 12,0
UKUPNO: 59 34 1 11 13 83
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Grafikon 8: Starosna struktura prigradskih autobusa
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Godisnje izvjesce za 2023. godinu

Zbog nabave novih autobusa tijekom 2022. godine iz sredstava EU poboljsana je tehnicka

ispravnost autobusa, pa je tako koeficijent tehniéke ispravnosti autobusa u 2023. godini u

odnosu na 2022. smanjen sa 95% na 93%.

Broj prijedenih kilometara po vrstama prijevoza u 2022. i 2023. prikazan je u grafikonu br. 9.

Grafikon 9: Broj prijedenih kilometara (u 000 km)

Ukupno:
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Potro3nja goriva u litrama po vrstama prijevoza u 2022. i 2023. prikazana je u grafikonu br. 10.

Grafikon 10: Potrosnja goriva (u 000 lit.)
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Ukupan broj prevezenih putnika u 2023. godini u odnosu na 2022. manji je za 15,0%.

Bududi se tijekom 2023. godine provodila faza testiranja i ispravka novog elektronskog sustava
naplate prodaje karata, broj prevezenih putnika se i dalje izracunavao na temelju empirijskih
metoda (procjene) $to ne moze dati potpuno toénu sliku o stvarnom broju prevezenih putnika.

U Drustvu je na dan 31.12.2023. broj zaposlenika iznosio 222 i manji je za 3,5% u odnosu na
proteklu godinu kada je iznosio 230.

Tijekom 2023. godine u radni odnos primlieno je dvadesetsedam (27), a odjavljeno
trideset$est (36) zaposlenika.

Udio vozaéa u ukupnom broju zaposlenika iznosi 52,6% i smanjio se za 2,5% u odnosu na
prethodnu godinu. Broj radnika na odrzavanju autobusa smanjio se sa 40 na 39, a broj ostalih
zaposlenika sa 69 na 65.

Prosjetan broj zaposlenika na bazi sati rada iznosi 251 i vedi je za 5,9% u odnosu na protekiu
godinu.
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U 2023. godini u odnosu na 2022. smanjio se broj sati redovnog rada za 3,7%, broj sati
bolovanja do 42 dana za 19,1%, broj sati bolovanja preko 42 dana za 4,1%, te povecao broj
prekovremenih sati rada za 11,9%.
Udio sati bolovanja u odnosu na ukupno realizirani fond sati je nizak sa u¢eScem od 6,2% u
2023. godini i 6,7% u 2022. godini.

Prosjecna bruto plaéa u 2023. godini iznosila je 1.153,18 EUR i veca je za 10,1% u odnosu na
2022. godinu, a prosjeéna neto placa veca je za 7,8% te iznosi 859,53 EUR.

Za usporedbu, prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku prosjeéna mjesecna placa RH
po zaposlenom u pravnim osobama za 2023. godinu iznosila je neto 1.148 EUR, a bruto 1.584
EUR. Prosje¢na ispla¢ena neto placa za 4. kvartal 2023. godine u Zadarskoj Zupaniji iznosila je
neto 1.123 EUR, a bruto 1.516 EUR.

5. UPRAVLIANIJE FINANCISKIM RIZIKOM

U svom redovnom poslovanju Druitvo je izlozeno rizicima koji su povezani s cjenovnim
rizikom, kreditnim rizikom, kamatnim rizikom, rizikom likvidnosti i rizikom nov€anog toka.
Politika upravljanja i zastite od rizika pruza okvir kojim se upravljaju i odrZavaju na prihvatljivoj
razini izloZenosti svim navedenim rizicima.

a) Cjenovni rizik

Cjenovni rizik opéenito je rizik promjene cijena dobara i usluga koje Drustvo nabavlja u
redovnom poslovanju. Drustvo je izloZeno cjenovnom riziku u slu¢aju promjena cijena sirovina
i materijala. Kako je dizelsko gorivo posebno znacajno u strukturi poslovnih rashoda, Drustvo
ne moze izbjeéi ovaj rizik zbog koristenja dizelskog goriva kao osnovnog energenta.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna strana financijskog instrumenta drugoj strani
prouzroéiti financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomi¢no u trenutku
njenog dospijec¢a. Najveci kreditni rizik Drustva je onaj u odnosu na potrazivanja od kupaca.

c) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene
trzignih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.
Druitvo ima ugovorene revolving kredite te kao posljedica toga izloZzeno je riziku promjene
kamatne stope.
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d) Rizik likvidnosti i rizik nov€anog toka

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja je rizik suo€avanja Drustva s teSkocama u pribavljanju
sredstava za pravodobno podmirenje tekucih obveza.

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne kolicine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava i sposobnost podmirenja svih obveza.

U trenutku kada je to potrebno osigurava se dostatna koli¢ina novcanih sredstava putem
adekvatnih iznosa ugovorenih kreditnih linija, pa je tako u srpnju 2023. ponovo podignut
Ugovor o revolving kreditu reg.br. 2401/23 u iznosu od 1.000.000 EUR na rok od godinu dana.
Tijekom godine Drustvo je uredno podmirivalo svoje obveze te iskazivalo primjerenu razinu
financijske stabilnosti.

Prema izvjestaju o novéanim tokovima (direktna metoda) u razdoblju od 01. sijecnja do 31.

prosinca 2023. godine je razvidno povecanje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od
81.647,78 EUR (2022. godine zabiljezeno je smanjenje novca u iznosu od 575.373,74 EUR).

Grafikon 11: Novéani tijek

Iznosi u EUR
Nov¢ani tijek - direktna metoda
o
Neto novcani tokovi od financijskih
Neto Gl rGa S
aktivnosti
Neto novcani tokovi od poslovne o
aktivnosti P e
-1.500.000 -1.000.000 -500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000

2022, ®2023,

6. POKAZATEUI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Kako bi se upotpunila slika financijskog poslovanja Drustva na osnovu podataka iz Bilance i
Racuna dobiti i gubitka dodatno su izraéunati pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti:
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Tablica 15: Pokazatelji uspjesnosti poslovanja
Iznosi u EUR
D D p ) )
BILANCA / IZVJESTAJ O FINANCLISKOM POLOZAJU

1. Dugotrajna imovina 8.885.765,71 7.613.274,41
2. Kratkotrajna imovina 1.505.196,09 1.842.438,39
3. Zalihe 142.909,65 164.477,61
4, Ukupno aktiva 10.575.309,43 9.665.251,95
5 Kapital i rezerve 2.556.037,24 3.068.878,17
6. Dugorocne obveze 1.242,29 1.222,54
7. Kratkorotne obveze 2.274.494,95 1.453.164,47
8. Poslovni prihodi 7.629.811,79 9.143.327,14
9. Poslovni rashodi 8.045.124,22 8.647.460,54
10. Amortizacija 1.059.166,48 1.303.453,07
11. Ukupni prihodi 7.634.532,18 9.146.775,03
12. Dobit/gubitak razdoblja -429.706,28 485.609,41

Neto radni kapital

POKAZATELJI FINANCISKE ANALIZE

Koeficijent zaduzenosti (%)

& (R.br. 2= R.br. 7) -769.298,86 389.273,92
5 Kratkorocni financijski polozaj

’ (R.br.2—R.br.3)—R.br. 7 -912.208,51 224.796,31
3 Koeficijent tekuce likvidnosti

) (R.br.2/R.br. 7) 0,66 1,27
4 Koeficijent ubrzane likvidnosti

’ (R.br.2—=R.br.3/R.br. 7) 0,60 1,15

(R.br.5+R.br. 6 /R.br. 1)

Koeficijent obrtaja ukupne imovine

0,29

% (R.br. 6 + R.br. 7/ R.br. 4) 21,52 15,05
6 Koeficijent samofinanciranja (%)

: (R.br.5/R.br. 4) 24,17 31,75
. Stupanj pokrica 1.

* (R.br.5/R.br. 1) 0,29 0,40
8 Stupanj pokrica 2.

0,40

A (Rbr. 11/ R.br. 4) 0,72 0,95
12 Koeficujent obrtaja kratkotrajne imovine
: (R.b. 11/ R.br. 2) 5,07 4,96
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Likvidnost:

Analiza likvidnosti pokazuje koliko je Drustvo sposobno podmirivati svoje dospjele
kratkoroéne obveze. Pri tome je za odrZavanje tekuce likvidnosti vazna veliCina neto radnog
kapitala koji pokazuje iznos viska (odnosno manjka) ukupne kratkotrajne imovine (ukljucujuci
zalihe) koji Drustvo ima na raspolaganju (ili joj eventualno nedostaje) nakon podmirenja
kratkoroénih obveza. Na kraju 2023. godine neto radni kapital je pozitivan i iznosi 389.273,92
EUR, pa se moZe zaklju¢iti da je Drustvo zabiljeZilo visak kratkotrajne imovine nad
kratkoroénim obvezama, odnosno da nije imalo poteskoca sa placanjima tekucih obveza.
Koeficijent tekuce likvidnosti u 2023. godini iznosi 1,27 i povecao se u odnosu na 2022. godinu
kada je iznosio 0,66. Iskustvena optimalna veli¢ina pokazatelja obi¢no se smatra da iznosi 2.
Koeficijent ubrzane likvidnosti takoder se povecao i u 2023. godini iznosi 1,15 (2022. godine
je iznosio 0,60. Optimalna vrijednost ovog pokazatelja se krece u intervalu od <1,1-1,5>.

ZaduZenost:

Analiza zaduZenosti pokazuje da se Drusvo u 2023. godini financiralo sa 15,05% iz tudih izvora,
te sa 31,75% iz vlastitih izvora financiranja. MoZe se zakljuciti da je Drustvo malo zaduzeno
bududi je vrijednost koeficijenta zaduzenosti znatno manje od 50%.

Stupnjevi pokriéa razmatraju pokrice dugotrajne imovine dugoro¢nim izvorima, odnosno
kapitalom i dugoroénim obvezama. Vrijednost ovih pokazatelja bi trebala biti veca od 1,
odnosno vrijednost kapitala i dugoroénih obveza mora biti veca od vrijednosti dugotrajne
imovine, stoga $to, zbog odrzavanja likvidnosti dio dugorocnih izvora mora biti iskoristen za
financiranje kratkotrajne imovine.

Vrijednost ovih pokazatelja se povecala u odnosu na 2022. godinu, ali je kao i prethodnih
godina manja od 1. U 2023. godini stupanj pokrica 1. iznosi 0,40 (pokrice dugotrajne imovine
kapitalom), a stupanj pokri¢a 2. takoder iznosi 0,40 (pokrice dugotrajne imovine dugorocnim
izvorima). Dobivene vrijednosti pokazuju da Drustvu ne preostaje dugorocnih izvora za
financiranje tekuceg poslovanja §to moze dovesti do dugoro¢ne nestabilnosti Drustva.

Aktivnost:

Pokazatelji aktivnosti mjere koliko uéinkovito Drustvo upotrebljava svoje resurse, a s aspekta
sigurnosti i uspje$nosti poslovanja vazno je da budu Sto je moguce veci.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje da se ukupna imovina Drustva tijekom 2023.
godine obrnula 0,95 puta, $to znaci da je Drustvo na 1,00 EUR ukupne imovine ostvarilo 0,95
EUR ukupnih prihoda u 2023. godini.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje da je na 1,00 EUR kratkotrajne imovine
ostvareno 4,96 EUR ukupnih prihoda u 2023. godini.
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7. AKTIVNOSTI RAZVOIJA

Dugoro¢na vizija Uprave je teinja kontinuiranom poboljsanju kvalitete usluga, briga o svim
korisnicima usluga i zadovoljstvo zaposlenika, stalno unapredivanje vlastitih i uvodenje novih
tehni¢ko-tehnoloskih postignuca u okviru svoje djelatnosti.

Iz sredstava EU planiraju se provesti slijedeci projekti:
7.1.  Elektrifikacija javnog gradskog autobusnog prijevoza

U narednom periodu planira se provesti projekt ,Elektrifikacija javnog gradskog autobusnog
prijevoza“ koji predvida nabavu 10 novih elektricnih autobusa i gradnju pripadajuce
infrastrukture vezane uz elektri¢énu energiju kojom ¢e se omoguciti napajanje autobusa te
digitalizaciju nadzorno-upravljatkog sustava za drustvo LIBURNIJA d.o.o. koje je pruZatelj
usluge javnog prijevoza na podruéju grada Zadra i dijela Zadarske Zupanije.

Uvodenjem prometovanja elektriénih autobusa povedat ce se kvaliteta usluge javnog
prijevoza, broj putnika u javnom prijevozu, rijesiti kljucni problem zastarjelog i nedostatnog
voznog parka, a istovremeno ¢e se smanjiti emisija Stetnih plinova. Realizacijom projekta
osigurat ¢e se i dugoroéna odrZivost javnog prijevoza, poboljSanje opce kvalitete zZivota,
smanjenje trajanja putovanja putnika te smanjenje negativnog utjecaja vozila javnog prijevoza
na zagadenije zraka. Provedba projekta ¢e pridonijeti mogucnosti koristenja odrZive, moderne,
sigurne i pouzdane usluge javnog prijevoza. Elektricni autobusi predvideni su za prometovanje
gradskim podruéjem Zadra, kao i na podrucju triju opcina koje su u sastavu UPD.

Projektom je predvidena nabava deset solo elektriénih autobusa, gradnja trafostanice nuzne
za opskrbu elektrit(nom energijom, gradnja pet punjata za elektricne autobuse, gradnja
fotonaponske elektrane i baterijskog spremnika elektricne energije u krugu Korisnika,
digitalizacija upravljanja voznim parkom te procesima punjenja i odrZavanja istog
elektrifikaciju voznog parka u sustavu javnog autobusnog prijevoza grada Zadra.

Planirani potetak provedbe projekta je do kraja 2024. godine, a ukupna vrijednost projekta
iznosi 11.158.120,00 EUR.

27



“SW [IBURNIJA d.o.o.

d.o.o za prijevoz putnika u
gradskom i prigradskom prometu Godisnje jzvjesce za 2023. godinu

7.2.  Projekt uvodenja prometnih usluga ,na zahtjev”

Buduéi da u nekim dijelovima urbanog podruéja Zadra ne postoji dovoljna potraznja za
uvodenjem redovitih prometnih linija, ovo Drustvo bi nabavkom energetskih ucinkovitih vozila
(kombija/mini bus/midi bus) omoguéila uvodenje prometne usluge ,na zahtjev” (on demand)
i utim podrucjima.

Otekivani pocetak provedbe je 2025. godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi 750.000 EUR.

7.3. Optimizacija linija javnog prijevoza autobusima

Projektom bi se izvrila analiza postoje¢eg prometnog sustava na urbanom podrucju Grada
Zadra, s ciliem optimiziranja voznih redova, reorganizacije linija, uskladivanja s voznim
redovima putnickih brodova, kako bi se podigla efikasnost poslovanja i odrzavanja.

Ocekivani pocetak provedbe je 2025. godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi 58.066 EUR.

7.4. Modernizacija autobusnog kolodvora u Zadru

Liburnija d.o.0. ¢e kao partner uz nositelja projekta Grad Zadar sudjelovati u projektu
MOBILITY UPGRADE! — Modernizacija autobusnog kolodvora, ITS — faza Il i uspostava
inkubatora za zelenu prometnu tranziciju.

Cili projekta je unaprjedenje odrzive multimodalne gradske mobilnosti digitalizacijom i
modernizacijom gradskog prometa, poboljsanjem i optimizacijom prometne infrastrukture i
tokova te stvaranjem novih intermodalnih tocaka.

Projekt se sastoji od 3 komponente: K1. Modernizacija autobusnog kolodvora, K2. ProSirenje
ITS-a grada Zadra — Faza |l, te K3. Uspostava Inkubatora za zelenu prometnu tranziciju.
Klobuhvaéa modernizaciju  infrastrukture kolodvora javnog prijevoznika Liburnija d.o.o.
(npr. obnovu sanitarnih évorova, prilagodbu pristupacnosti za OSl, sl. radove na rekonstrukciji
AK), modernizaciju elektronickih i informacijskih sustava, ugradnju urbane opreme i/ili
rekonstrukciju parkinga za autobuse i/ili izgradnju punionica za elektri¢na vozila, i/ili nabavu
elektriénih vozila javnog prijevoza, i sl.).

K2 obuhvaca prosirenje inteligentnog transportnog sustava grada Zadra i predstavlja nastavak
projekta ITS-a iz ITU mehanizma financijske perspektive 2014. — 2020. Obuhvaca nastavak
optimizacije i digitalizacije prometnih tokova rekonstrukcijom nuine prometne infrastrukture
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koja ¢e povezivati ulicu dr. Franje Tudmana prema ulici Put Dikla, opremanje semaforima,
sustavima nadzora i optimizacije prometa, irenje sustava prema vanjskim granicama grada te
povezivanje na uspostavljeni Centralni sustav upravljanja gradskim prometom.

K3 usmjerena je na izgradnju novih multimodalnih to¢aka s ciliem poticanja veceg koristenja
javnog prijevoza (npr. Park&Ride sustava) na rubnim podrucjima grada Zadra i/ili druge
parkiraliSne infrastrukture (npr. Park&Bike), optimizacije upravljanja prometom u mirovanju
te smanjenja guvi i pritiska vozila na povijesnu gradsku jezgru (posebice u turistickoj sezoni).
Planirana je uspostava lokacija za Park&Ride sustav, odnosno uspostavu inkubatora za zelenu
prometnu tranziciju s kojima ¢e stara gradska jezgra biti povezana novim uspostavljenim
autobusnim linijama (elektri¢ni autobusi). Planirana investicija obuhvaca osiguravanje
optimalnog broja parkirnih mjesta s popratnom infrastrukturom i koristenjem OIE, punionice
za elektri¢na vozila, sustav javnih bicikala, zelenu infrastrukturu (krajobrazno uredenje), ostalu
urbanu opremu te infrastrukturne radove.

Planirani pocetak provedbe projekta je do kraja 2024. godine, a ukupna vrijednost projekta
iznosi 16.000.000,00 EUR.

7.5. Ugradnja sustava proéi$¢avanja i filtriranja vode iz autopraonice

Projektom se planira postaviti uredaj za prois¢avanije i filtriranje otpadne vode s automatske
praonice Liburnije, u svrhu ponovnog koristenja vode za pranje vozila.

Op¢i cilj projekta je smanijiti koli¢inu otpadnih voda, smanjiti potroSnju vode uz smanjenje
financijskih izdataka za vodu i smanjenje Stetnih utjecaja na okolis.

Ocekivani pocetak provedbe je 2025. godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi 33.181 EUR.

7.6. lzvje$taj o uvodenju elektronskog sustava naplate prodaje i sustava informiranja
putnika

Uvod:

Projekt "Zadar Urban Mobility 4.0" usmjeren je na modernizaciju gradskog prometa kroz
implementaciju IKT rjedenja i elektronskih sustava. Grad Zadar je prijavitelj projekta, dok je
"Inovativni Zadar" tehnicki partner. Liburnija d.o.o. sudjeluje kao partner i korisnik ovih

rieSenja.
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Elementi i ciljevi projekta:

1. Web portal i mobilna aplikacija ("Zadar Smart City Aplikacija"): Integrirane usluge pristupa
informacijama, javnom prijevozu, parkiranju, placanju usluga.

2. Elektroni¢ka naplata u javnom prijevozu: Najmanje 50 autobusa je opremljeno sustavom
za elektronicku naplatu.
Sustav pametnog parkiranja: Pokrivenost najmanje 1000 parkirnih mjesta.

4. Sustav informiranja putnika: Opremanje najmanje 20 autobusnih stanica zaslonima za
informiranje, uz dodatne sadrzaje na 3 stanice.

5. Centralni Informacijski Sustav (CIS): Nadzor i upravljanje projektom.

Financiranje i ugovori:

* Financiranje: Odlukom od 11. rujna 2019., Grad Zadar dobio je 12.160.000 HRK

bespovratnih sredstava.

* Ugovori: 7. srpnja 2021. sklopljen je ugovor o javnoj nabavi s konzorcijem koji ukljuCuje
Grafik.net d.o.o., CALLIDUS GRUPA d.o.0., Intech d.o.o., i PAYWISER Ite.

Status projekta:
0Od 01.01.2024., projekt je u punoj produkciji.

Funkcionalnosti:

- lzdavanje beskontaktne gradske kartice kao pokazne karte i/ili elektronskog novéanika
(fizicke i virtualne kartice). Ovim na&inom izrade putne iskaznice korisnici kod prve izrade
ne trebaju vise donositi slike, niti potvrde o prebivalistu, kao niti potvrde od obrazovnih
ustanova, obzirom da je novi sustav integriran sa vanjskim servisima kao 5to je MUP-servis
za dohvacanje osnovnih podataka o korisniku. Na ovaj nacin je bitno smanjeno vrijeme
izrade iskaznica, a u nekom sluéajevima kao §to su radnicke iskaznice omogucena je
potpuna automatska izradu putem mobilne aplikacije.

- Omogucena je kupovina karata putem pametnih telefona.

- Automatizirana grupna kupnja prava na voZnju za tvrtke.

- Automatska kontrola valjanosti karte prilikom ulaska putnika u vozilo.

- Najave dolaska vozila u realnom vremenu na stanicama i putem aplikacije.

- Novi sustav evidencije prodaje karata za gotovinski placanje (prodaja kod vozaca i na

Salterima prodaja pokaznih karata), te priprema podataka za integraciju s ERP sustavom.
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- Uvodenje novih platnih metoda (ZadarCityCard, bankovne kartice).

- Obavljena je implementacija samousluZnog automata za prodaju karata u Zracnoj luci
Zadar.

Planovi za buduénost:
* Razvoj ZadarCityCard-a za turiste i posjetitelje s pravima na voZnju i popustima.

* Implementacija Park&Ride sustava i drugih multimodalnih modela (trajekti, bicikli,
romobili).

Zakljucak:

Projekt ZUM 4.0 kljuan je za transformaciju javnog prijevoza u Zadru, omogucujuci vecu
uinkovitost, bolju informiranost putnika i Sirenje digitalnih usluga.

Predanost Liburnije kao kljuénog partnera osigurava implementaciju i adaptaciju novih

tehnoloskih rjeSenja za poboljsanje kvalitete usluge.

7.10. Ostale aktivnosti

Osim navedenog, ostale aktivnosti Drustva usmjerene su i na:

- poticanje zaposljavanja novih djelatnika na deficitarnim radnim mjestima kao Sto su
vozaci autobusa,

- stimuliranje djelatnika povedanjem primanja i osiguravanjem stabilnog radnog
okruZenja,

- kontinuirana edukacija svih zaposlenika s ciljem pobolj$anja znanja i vjestina (pracenje
suvremenih trendova i tehnologija u poslovanju, primjena novih zakonskih propisa),

- provodenje mjera zastite na radu i zastite okolisa.

8. PRIKAZ EKONOMSKI PRIHVATLJIVIH TROSKOVA SUKLADNO OKVIRNOM UGOVORU O
USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

8.1. OKVIRNI UGOVOR O USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

Drudtvo ima sklopljen “Okvirni ugovor o uslugama u javhom interesu i osiguranju javnog
prijevoza na podruéju Grada Zadra, Grada Nina, Op¢ina Bibinje, Kali, Novigrad, Poli¢nik, Preko,
Razanac, Sali, Starigrad, Suko3an, Skabrnja, Vir, Zemunik Donji, Privlaka, Tkon, Kukljica i
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Jasenice “(dalje Ugovor), na odredeno vrijeme od 01. sije¢nja 2018. do 31. prosinca 2027.
godine.

Dana 14. travnja 2021. godine je sklopljen Aneksa 1. Okvirnog ugovora o uslugama u javnom
interesu i osiguranja javnog prijevoza kojem su dobrovoljno pristupili novi &lanovi Drustva i to:
Grad Biograd na Moru, Grad Obrovac, Op¢ina Pako$tane, Opcina Padman, Opcina Sv. Filip i
Jakov, Op¢ina Posedarje i Opcina Vrsi.

Ugovor je sklopljen izmedu Drustva Liburnija d.o.o. i navedenih JLS, gradova i opcina sa svrhom
organiziranja javnog prijevoza na njihovom podrucju sukladno zahtjevima iz “Uredbe
1370/2007 o uslugama javnog Zeljeznickog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju izvan
snage uredaba Vije¢a (EEZ) br. 1191/69 | (EEZ)” br. 1107/70 od 23. listopada 2007. godine
(dalje Uredba) kojom se definiraju znacajke tzv. Ugovora o javnim uslugama (dalje PSO —
skracenica od Public service obligation).

Ugovorima se sve ugovorne strane usuglasavaju o potrebi organizacije javnog prijevoza na
njihovom podruéju sukladno Uredbi i Zakonu o cestovnom prijevozu (NN br. 81/13)
definirajuci prava i obveze svih strana.

Ugovorne strane su definirale medusobna prava, obveze, izvedbu, intenzitet, kontrolu,
rokove, naknade za gubitke proiza$le iz realizacije, u¢inak, duznosti, prednosti / nedostatke i
koristi /sankcije za pruzanje usluga gradskog javnog prijevoza putnika autobusima na podrucju
JLS.

Obveze Liburnije d.o.0. definirane su &lankom 2.1. Ugovora temeljem kojega se Drustvo
obvezuje:

- pruzati usluge u javnom interesu na podrucju JLS,

- provoditi i osigurati redovit prijevoz na dogovorenim linijama u intenzitetu i sa
potrebnim brojem autobusa,

- prevoziti putnike i njihove osobne predmete prama uvjetima definiranima vazecim
propisima o pruzanju usluga autobusnog prijevoza na podrucju JLS,

- prevoziti putnike i njihovu imovinu po reguliranim cijenama u vazecem cjeniku koji
objavljuje Liburnija d.0.0. u kojem je navedena cijena i na temelju donesenih Opcih
uvjeta prijevoza na podrucju JLS,

- u sludaju izvanredne situacije u prometu i drugih nepredvidenih dogadaja osigurati
zamjenski prijevoz u razumnom opsegu,

- suradivati na provedbi i realizaciji pobolj$anog prijevoza putnika na podrucju JLS,
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na organizacijskoj i kadrovskoj razini osigurati prodaju svih karata javnog prijevoza
sukladno vaze¢em Cjeniku komunalne usluge prijevoza putnika u javnhom prometu.
Prihodi od prodaje putnih karata predstavljaju prihod Drustva Liburnija d.o.o.

Obveze JLS definirane su ¢lankom 2.2. i imaju obvezu:

osigurati Drustvu financijska sredstva za provedbu usluga u javnom interesu kao i za
obveze koje proizlaze iz tih usluga, odnosno razliku izmedu ekonomski opravdanih
trogkova nastalih u vezi s pruzanjem tih usluga i Prihoda od prodaje karata i drugih
Prihoda proizaslih iz ispunjavanja obveza drustva Liburnija d.o.0. o pruzanju usluga u
javnom interesu. Ekonomski prihvatljivi troskovi navedeni su u Prilogu br. 8 Ugovora,
odobriti mrezu lokalnih linija javnog prijevoza JLS za redoviti promet autobusnih linija,
u vezi s pruzanjem usluge u javnom interesu osigurati i/ili izvesti (1.) investicije u
prometnu infrastrukturu, te (2.) financiranje drugih investicijskih aktivnosti Drustva
Liburnija d.0.0. pod uvjetima i u mjeri navedenim u poposu projekata odnosno drugih
investicijskih aktivnosti temeljem sporazuma ugovornih strana.

Tijekom cijelog razdoblja valjanosti Ugovora Drustvo je duzno svake godine podnositi JLS-ovim
godidnje izvjeice, najkasnije do 30. lipnja kalendarske godine za koju se sastavlja godiSnje
izvjesce.

8.2.

NETO FINANCISKI UCINAK — DEFINICIIA

Druéto se u realizaciji Ugovora mora voditi naéelom ostvarenja adekvatnog neto financijskog
uéinka ¢ija definicija proistjece iz Uredbe kao i iz Ugovora.

Prema Uredbi, neto financijski u€inak se u izratunavanju treba voditi sliedeCcom shemom:

troékovi nastali u vezi s obvezom obavljanja javne usluge ili skupom obveza obavljanja
javnih usluga koje je nametnulo nadlezno tijelo ili tijela, a sadrzane su u ugovoru o
javnim uslugama i/ili u opéem pravilu,

minus svi pozitivni financijski uéinci ostvareni u mrezi kojom se upravlja u okviru
predmetne obveze (obveza) obavljanja javnih usluga,

minus primici od tarifa odnosno svi ostali prihodi ostvareni prilikom ispunjavanja
predmetne obveze (obveza) obavljanja javnih usluga,

plus razumna dobit,

jednako je neto financijski u€inak.
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Prema Ugovoru neto financijski uéinak se definira pozitivna razlika izmedu stvarnih
ekonomski prihvatljivih troskova vezanih uz pruzanje usluga u javhom interesu za predmetnu
kalendarsku godinu i iznosa prihoda koje je Liburnija d.o.o. ostvarila za obavljanje usluga u
javnom interesu u predmetnoj kalendarskoj godini.

Naknada JLS vezane uz PSO ugovore mora se izracunati u skladu s navedenim pravilima.
Naknada ne smije prelaziti iznos koji odgovara neto financijskom uéinku kako bi se izbjegla
prekomjerna naknada.

Sukladno Ugovoru toénost izrauna neto financijskog ucinka za obavljanje usluge u javnhom
interesu u predmetnoj kalendarskoj godini, ukljuéujuéi postivanje opcenito obvezujucih
zakonskih propisa iz podruéja ratunovodstva i Uredbe br. 1370/2007 bit ce potvrdena
naknadnim izvje§éem. Provjeriti ¢e se da li je Drustvo postupalo u skladu sa zahtjevima Uredbe
br. 1370/2007 i ovog Ugovora kako je prethodno navedeno.

8.3. PRIKAZ FINANCISKOG UCINKA DJELATNOSTI IZVAN JAVNOG PRIJEVOZA

Uredba s jedne te Zakon o komunalnom gospodarstvu s druge strane zahtijevaju da se radi
transparentnosti i toénog prikaza javnih odnosno komunalnih djelatnosti vodi odvojeno
racunovodstvo tih djelatnosti.

Pod uvjetom da: a) ispunjavanje obveza Drustva Liburnija d.o.o. prema JLS koje proizlaze iz
Ugovora nije naruseno ili ograni¢eno; (b) je dobivanje i izvodenje usluga DruStva Liburnija
d.o.o. ograniceno je na podruéjima JLS, i (c) usluge koje Liburnija d.o.o. obavlja za trece osobe
nemaju karakter usluga u javhom interesu.
Liburnija d.o.0. prema ovom Ugovoru ima pravo sklopiti s gradovima, susjednim opcinama ili
drugim partnerima:
a) ugovore o nabavi placenih usluga prijevoza iz opsega usluga obuhvaéenih Planom
usluga prijevoza — dio godi$njeg projekta organizacije javnog prijevoza na podrucjima
JLS i/ili
b) ugovore o pruzanju drugih usluga ili aktivnosti.

Troskovi nastali za usluge koje Liburnija d.o.0. pruza prema pretnodno navedenim ne smiju se
smatrati ekonomski prihvaljivim troskovima i nece biti ukljueni u izraun neto financijskog
ucionka.

34



“§W 1IBURNIJA d.o.0.

d.o.o za prijevoz putnika u
gradskom i prigradskom prometu Godisnje izvjesce za 2023. godinu

Druétvo obavlja javni gradski prijevoz kao komunalnu djelatnosti odnosno djelatnosti
definiranu Ugovorom. Pored ove djelatnosti Dru$tvo u manjoj mjeri obavlja i djelatnostiizvan
one koja je definirana Ugovorom i Zakonom o komunalnom gospodarstvu kao komunalna.
To su slijedece djelatnosti koje obuhvacaju: uslugu slobodnog/ugovorenog prijevoza,
povremeni prijevoz i ugovoreni linijski prijevoz, usluge autobusnog kolodvora.

Usluge oglasavanja, najma i parkinga su prema odredbama Ugovora ukljuéeni u definiciju
Ostalih Prihoda od prodaje proizvoda i usluga i prema istome ne predstavljaju komercijalnu
djelatnost Drustva.

8.4. ZAKUUCAK

Kako uredba tra%i, razmatrajuci ucinke postivanja obaveze za javnim uslugama prijevoza
putnika u obragunskoj shemi neto financijskog ucinka, Drustvo kao operater javne usluge ce
naknadno izraéunati odgovaraju¢u naknadu, odnosno da li je Drustvo ostvarilo dobit ili
gubitak od usluga javnog prijevoza za $to ¢e biti izradeno posebno izvjesce.

8.5. 1ZMJENA PSO UGOVORA | NOVI MODEL RASPODJELE SUBVENCUE

Na osnovu pregleda postoje¢eg PSO ugovora od strane Ministarstva mora, prometa i
infrastrukure (dalje: MMPI) i zaklju¢ka da postoje odredeni nedostaci u svezi uskladenosti s
pozitivnim pravom na nacionalnoj i razini EU, dana 16. sije¢nja 2023. godine sa tvrtkom Ernst
& Young savjetovanje d.o.o. Zagreb sklopljen je Ugovor o usluzi izrade dokumenta
unapriedenja elemenata PSO Ugovora Liburnije d.o.o. vezanih uz raspodjelu troSkova i
prihoda prijevozne usluge izmedu JLS-ova kako bi se definirao pravedniji financijski model
prema kojem ce se provoditi sufinanciranje usluge prijevoza.

Model raspodijele subvencija po JLS-ovima vodio bi se logikom raspodjele prema opsegu
usluge prijevoza i prijevoznom uéinku, a dodatno se temelji na lokalnom iskustvu i organizaciji
operacija prijevoznika, a sve u cilju stvaranja odrZivog financijskog okvira za obavljanje i
unaprjedenje prijevozne usluge.

Neki od parametara koji su uzeti u obzir prilikom izracuna raspodjele subvencija po JLS-ovima
su:

- udaljenost JLS-a od grada Zadra,

- omijer broja polazaka na podrucju JLS-a i broja putnika,

- poloZaj JLS-a u odnosu na organizaciju mreze linija,

- tro%ak organizacije prijevoznog procesa za pojedina podrucja,

- broj uéenika i cijena karata na podrucju,
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veli¢ina proracuna JLS-a,

Godisnje izvjesce za 2023. godinu

gravitacijski utjecaj i veli¢éina (demografska i prostorna) JLS-a.

Izraéun subvencije po JLS-u bi se provodio prema sljedecoj formuli:

Sjls = Snfu * ksjls
Snfu=Tnfu-Pnfu +7ZDnfu
Gdje je:

Sjls = subvencija po JLSu

ksjls = izracunat udio subvencije JLSa
Snfu = ukupna subvencija prema neto financijskom ucinku

Tnfu = ukupan trosak prema neto financijskom ucinku
Pnfu = ukupan prihod prema neto financijskom ucinku

ZDnfu = zadrzana razumna dobit premaneto financijskom ucinku

PredloZena raspodjela subvencija po JLS-ovima nalazi se u Tablici:

Tablica: Raspodjela subvencija po JLS-ovima
lzracunati udio
subvencije JLS-a

2
o

NS S R el el e el el =
PO W N WL A WNE O

$EY O] sk | L] | k) B e

ILS

Benkovac
Bibinje

Biograd na Moru

Galovac
Jasenice
Kali
Kukljica
Nin
Novigrad
Obrovac
Pakostane
Pasman
Polaca
Poli¢nik
Posedarje
Preko
Priviaka
Razanac
Sali
Starigrad
Sukosan

(ksjls)

0,0043
0,0086
0,0068
0,0021
0,0028
0,0021
0,0025
0,0039
0,0025
0,0356
0,0032
0,0025
0,0035
0,0025
0,0095
0,0039
0,0035
0,0095
0,0049
0,0043
0,0025

% subvencije

po JLS-u

0,43%
0,86%
0,68%
0,21%
0,28%
0,21%
0,25%
0,39%
0,25%
3,56%
0,32%
0,25%
0,35%
0,25%
0,95%
0,39%
0,35%
0,95%
0,49%
0,43%
0,25%
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22. Sveti Filip i Jakov 0,0078 0,78%
23. Skabrnja 0,0039 0,39%
24. Tkon 0,0021 0,21%
25. Vir 0,0039 0,39%
26. Vrsi _ 0,0035 0,35%
27. Zemunik Donji 0,0078 0,78%
28. Zadar 0,85 85,00%

UKUPNO: 1 100,00%

lzvréena je i analiza Okvirnog ugovora o uslugama u javnhom interesu i osiguranja javnog
prijevoza sklopljenog s Gradom Zadrom i JLS-ovima od strane Odvjetnickog drustva
HanZekovi¢ a Partneri, iz perspektive primjenjivih europskih i nacionalnih propisa, a osobito
Uredbe 1370/2007 o uslugama javnog Zeljeznitkog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju
izvan snage uredaba Vije¢a (EEZ) br. 1191/69 i (EEZ)” br. 1107/70 od 23. listopada 2007.
godine, Zakona o prijevozu u cestovnom prometu, Zakona o obveznim odnosima te ostalih
primjenjivih zakonskih i podzakonskih propisa.

U okviru navedene analize Ugovora predloZilo se nekoliko izmjena ugovora prema kojima se i
postupilo. Izmjene su usmjerene na razjasnjavanje prava i obveza Ugovornih strana kako bi se
u $to vecoj mjeri preciziralo postupanje svih sudionika u javnom linijskom cestovnom prijevozu
putnika.

9. VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI NAKON ISTEKA POSLOVNE GODINE

Dogadaji nakon datuma balance jesu povoljni i nepovoljni dogadaji nastali izmedu datuma
balance i datuma kada su financijski izvjestaji odoreni za objavljivanje. Takvi dogadaji pruzaju
dokaz stanja koja su postojala na datum balance ili ukazuju na stanja koja su nastala nakon
datuma balance i nisu uskladena s bilancom.

U poslovanju Drustva u 2024. godini nema poslovnih dogadaja koji bi zahtijevali uskladenje
bilance za 2023. godinu.

10. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI
Uprava je preispitala sve znalajne &imbenike koji utjeCu na pretpostavku vremenske
neograni¢enosti poslovanja, analizirajuéi sve relevantne informacije do datuma zakljucenja

ovih financijskih izvjestaja.
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Na poslovanje u 2024. godini i dalje utje€u promjene u cijenama robe i usluga zbog inflacije,
te povedanje trodkova radne snage, kao i ostalih materijalnih prava zaposlenika na osnovu
sklopljenog novog Kolektivnog ugovora. U narednom periodu ocekujemo da ce se postici
dogovor sa sindikatima te povecati iznosi place radnika sukladno prijedlogu novih
koeficijenata slozenosti poslova, odnosno Sistematizaciji.

Povecani troskovi bi se najvec¢im dijelom pokrili iz subvencije.

Neizvjesnost proizvodi rizik likvidnosti koji proizlazi iz gubitaka u poslovanju, te potrebe za
sufinaciranjem iz JLS.

Obzirom na znacaj javne usluge koje Drustvo obavlja, Uprava vjeruje da ce dobiti potporu svih
zainteresiranih sudionika za nastavak provodenja mjera i da ¢e Drustvo i dalje poslovati.

Uprava kontinuirano poduzima potrebne mjere sa ciljem uravnotezenja poslovanja sukladno
novim okolnostima, te se slijedom toga smatra da su poduzete mjere dovoljne kako bi se i
nadalje poslovanje temeljilo na nacelu vremenske neogranic¢enosti.

11. ZAKUJUCAK

U predoéenom Godidnjem izvje$¢u za 2023. godinu, kroz razli¢ite aspekte prikazani su
naturalni i financijski pokazatelji poslovanja Drustva.

Godinji financijski izvjestaji za 2023. godinu sastavljeni su sukladno odredbama Hrvatskih
standarda financijskog izvje$tavanja — HSFI (“Narodne novine” br. 86/15 — 150/22), Pravilnika
o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjestaja (“Narodne novine” br. 95/16, 144/20 |
158/23), a na temelju odredbi Zakona o ra¢unovodstvu (“Narodne novine” br.78/15 -82/23).

U poslovnoj 2023. godini ostvarena je dobit poslovanja u iznosu od 485.609,41 EUR, za razliku
od protekle godine kada je ostvaren gubitak poslovanja u iznosu od 429.706,28 EUR.

Krucijalnu vaZnost u ostvarenju pozitivnog financijskog rezultata je imalo znatno smanjenje
tro$kova dizel goriva, povecanje subvencije Grada Zadra i blago povecanje prihoda od prodaje.

Dana 04. srpnja 2023. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor izmedu Sindikata prometa i
veza Hrvatske Zagreb, Sindikata vozaca i prometnih radnika u javnom prijevozu putnika
Liburnije d.o.o. i Liburnije d.o.0. s kojim su definirane vece place djelatnika, kao i ostala
materijalna prava radnika, $to je rezultirano i povecanjem ukupnih rashoda poslovanja.
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Ukupni prihodi u 2023. godini iznose 9.146.775,03 EUR i veci su za 19,8% u odnosu na 2022.
godinu, kada su iznosili 7.634.532,18 EUR.

Ukupni rashodi u 2023. godini iznose 8.661.165,62 EUR i vedi su za 7,4% u odnosu na 2022.
godinu, kada su iznosili 8.064.238,46 EUR.

Bilanca stanja na dan 31. prosinca 2023. godine iskazuje zbroj aktive odnosno pasive u iznosu
od 9.665.251,95 EUR, a na dan 31. prosinca 2022. godine je iznosila 10.575.309,43 EUR.

Prema izvjeStaju o novcanim tokovima (direktna metoda) u razdoblju od 01. sije¢nja do 31.
prosinca 2023. godine je razvidno povecanje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od
81.647,78 EUR (2022. godine zabiljezeno je smanjenje novca u iznosu od 575.373,75 EUR).

lzvje$taj o promjenama kapitala na dan 31. prosinca 2023. godine iskazuje ukupno stanje
kapitala u iznosu od 3.068.878,17 EUR, a na dan 31. prosinca 2022. godine je iznosio
2.556.037,24 EUR.

U 2023. godini autobusi Liburnije prevalili su ukupno 4.417.000 km i prevezli oko 4.783.000
putnika $to ukazuje na vaznost autobusnog prijevoza na podrucju Zadra i Zadarske Zupanije.

Na temelju rezultata ove i niza prethodnih godina, jos jednom je potvrdeno da se javni prijevoz
putnika u ovom opsegu i kvaliteti usluge i dalje ne moze u potpunosti financirati od prihoda
od prodaje (cijena usluga) bez pomodi Grada i jedinica lokalne samouprave.

Uz to usluga prijevoza putnika mora ostati cjenovno prihvatljiva uz stalno podizanje njene
kvalitete koja bi putnike motivirala na koridtenje usluge javnog gradskog i prigradskog
prijevoza.

Direktor

Edvin §i;un

U Zadru, 20. svibnja 2024.
Broj: 02-407/24.

("
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LIBURNIA d.o.0. ZADAR
Broj: 01-410/24
Zadar, 20. svibnja 2024.

Temeljem ¢lanka 428. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima (,Narodne novine® broj
111/93 do 130/23), ¢lanka 19. Zakona o ra¢unovodstvu (,,Narodne novine* br. 78/15 do
82/23) i ¢lanka 35. stavka 2. Drugtvenog ugovora, Uprava Drustva donosi sljedecu

ODLUKU
0 odobrenju izdavanja temeljnih financijskih
izvjestaja za 2023. godinu

Tocka 1.
Uprava Trgovackog drustva Liburnije d.o.0. Zadar dana 20. svibnja 2024. godine upoznala se
sa sadrzajem temeljnih financijskih izvjestaja za 2023. godinu koje je predlozio voditel]
Financijsko-racunovodstvenog odjela.

Tocka 2.

Utvrduje se da u razdoblju od 01. sije¢nja 2024. godine do danas nisu nastali uskladujuéi
dogadaji nakon bilance.

Tocka 3.
Uptava Drustva dana 20. svibnja 2024. godine odobrava izdavanje temeljnih financijskih

izvjeséa za 2023. godinu sa stanjem 31. prosinca 2023. godine, te ih daje na koristenje drugim
organima DruStva i to Nadzornom odboru i Skupstini.




