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^\t nBIJRNIJA d.o.o.
d.o.o za prijevoz putnika u

grodskom i prigradskom prometu

Kod prihoda od prodaje karata najveće povećanje prihoda ostvareno je kod prihoda od

kupljenih karata u autobusu kojisu u2023' godini u odnosu na2022. većiza 22,3%0.

Podsjećamo da je nakon uvođenja elektronskog sustava naplate prodaje karata u rujnu 2022.

godine u gradskom prometu ukinuta prodaja karata za dvije vožnje na prodajnim mjestima

,,TlsAK".
Prihodi od radničkih pokaznih karata u 2023. godini u odnosu na 2022. veći su za L6,3o/o,

prihodiod đačkih pokaznih karata zaL3,8Yo,a prihodiod pokaznih karata za umirovljenike veći

su za 18,0%o.

Prihodi od ugovorenih vožnji u2023. godini u odnosu na2022. bilježe povećanje od36,LYo,

dok su prihodi od posebnih - izvanrednih vožnji manji za24,9o/o.

Značajno povećanje prihoda odnosi se ina prihode od prodaje karata zaZračnu luku koji su u

zo23. godini u odnosu na2022. većiza L9,5%o, odnosno za6l.090,27 EUR.

od ostalih prihoda od prodaje ističemo povećanje prihoda od peronizacije za 6,40/o, dok su

prihodi od provizije za prodane karte ostalih prijevoznika manji za 2,6Yo, a prihodi od

kolodvorskih usluga za 2,8%o.

ostali poslovni prihodi u2023.godini u odnosu na2022. većisu za33,4%o, a obuhvaćaju

Tablica 7: Ostali poslovni prihodi lznosi u EUR

Godišnje izvješće zo 2023. godinu

4 6l4l2lI 2 3

Ostali poslovni prihodi
Udio
l%)

Udio
(%)

lndex
23/22.2023.2022

kratkotraj ne imovine

Prihodiod subvencija i dotacija

Prihodi od inventurnih viškova

1.360.003,52 50,0 2.L25.177,57 58,5 156,3

7.322,07 0,3 7.rr3,44 O,2 97,2

123.755,81 4,6 0,00 0,0 0,0

39.819f05 1,5

L50.207,O5 5,5

24.708,97 O,7 62,L

150.861,12 4,2 100,4

733.429,27 27,O 989.051,38 27,2 L34,9

25.O63,L7 0,9 31.578,39 0,9 L26,O

224.288,32 8,2 292.086,37 8,1 L30,2

Naplaćena otpisana potraživanja

Prihodi od naknade šteta
Prihodi od obračunate amortizacije
autobusa kupljenih iz dotaci.iq

Prihodi od obračunate a mortizacije
autobusa kupljen ih iz sredstava EU

Prihodi od refundacije troškova
(vode,telefona, stluje. grijanja i st.)

Prihodi od povrata dijela plaćene trošarine
za dizelsko gorivo i naknade dijela troškova
dizelgoriva
Prihodi od refundacije troškova -EU projekt

Ostali poslovni prihodi
L8.2r3,06
36.558,30

2.L90,47
4.874,4L

3.627.642,L2

LZtO

13,3

L33,4UKUPNO: 2.7L8.659,63

L

T2



-$t uBURNIJA d.o.o.
d.o.o za prijevoz putniko u

gradskom i prigradskom Prometu

Grafikon 3: Ostali poslovni prihodi (u 000 EUR)

Ostali poslovni Prihodi

Godišnje izvješće zo 2023. godinu

1.OOO 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

a2023.

UKUPNO:

Ostali poslovni Prihodi I

Prihodi od ref.troškova - EU projekt l

Prihodi od povrat'a clijela plaćene trošarine za dize|sko..' p
Prihodi od refundacije troškova (vode,telefona, struje,'.. I

Prihodi od obračunate amortiz. autobusa kupjenih i'...fn
Prihodi od obračunate amortiz. autobusa kupljenih iz... !

Prihodi od naknade šteta l
Naplaćena otpisana potraživanja -

Prihodi od inv' viškova kratk.imovine

Prihodi od subvencija i dotacija

0 500

r (u 000 EUR) 2022.

Prihodi od kompenzacija, subvencija idotacija u iznosu od2.125.L77,57 EUR odnose se na

subvenciju Grada Tadrau iznosu od 1.802.109,7L EUR, subvenciju Grada Obrovca u iznosu od

47.780,84 EUR, prihode od subvencija nekih nerentabilnih županijskih autobusnih linija u

iznosu od 46.997,97 EUR, prihode od subvencija autobusne linije Supernova u iznosu od

7.542,5I EUR, prihode od podmirenja dijela neostvarenih prihoda na otocima koje refundira

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture u iznosu od 2L7.946,54 EUR, te na prihode od

financijske potpore grada Biograd na Moru u iznosu od 2.800,00 EUR.

Važno je istaknuti znatno povećanje subvencije Grada Zadra u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu i to za 7o,3o/o, odnosno za 743.645,31 EUR, što je rezultiralo povećanjem ukupnih

prihoda od subvencija i dotacijaza56,3%0.

Udio prihoda od subvencija u ukupnim prihodima poslovanja u2OZ3. godini iznosi 23,2%o,au

2022. godini iznosio je L7,8o/o.

Znatno povećanje prihoda ostvareno je i kod prihoda od obračunate amortizacije autobusa

kupljenih iz EU koji su u 2023. godini u odnosu na2022. Veći za 34,9%0, te kod prihoda od

povrata dijela plaćene trošarine za dizelsko gorivo i naknade dijela troškova dizel goriva koji

su Veći za 3o,z%o.

Financijskiprihodi uiznosu od3.44T,SgEURodnosesenaprihodeodkamatanadeponirana
sredstva na transakcijskim računima.
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^$t nBURNIIA d.o.o.
d.o.o za prijevoz Putniko u

gradskom i prigradskom prometu iodišnje izvješće zo 2023. godinu

3.2. RASHODI

Ukupni rashodi u 2023. godini iznose 8.66L.165,62 EUR i veći su za 7,4o/o u odnosu na 2022

godinu, kada su iznosili 8.064.238,46 EUR.

Poslovni rashodi u2023. godini iznose 8.647.460,54, a u odnosu na2022. godinu veći su za

7,5Yo.

Struktura poslovnih rashoda prikazana je kako sljedi:

Tablico 8: Poslovni rashodi lznosi u EUR

I 2 s 61412'l

Udio
(%)

Udio
(%)

lndex
231222023.2022.Poslovni rashodi

Materijalni troškovi 367.647,60 4,6 399.473,24 4,6 LO8,7

Utrošena energija 82.892,56 1,0 61.586,68 0,7 74,3

Troškovi 1.999.480,59 24,8 1.631.803,21 18,8 81,6

Osta ki troškovi 527.365,19 6,6 459.07r,47 5,3 87,L

Troškovi osoblja (bruto) 3.680.697,88 45,7 4.165.856,65 48,2 LL3,2

Amortizacija 1.059.166,48 L3,2 1.303.453,07 Ls,L LZ3,L

ostalitroškovi 32L.246,37 4,O 438.894,60 5,1 136,6

Vrijed nosno usklađivanje 839,18 o,o 18r.432,33 2,L 0,0

Ostali poslovni rashodi 5.788,37 o,L 5.889,29 0,1 toL,7

UKUPNO:

1rafikon 4: Poslovni rashodi (u 000 EUR)

UKUPNO:

Ostali poslovni rashodi

Vrijednosno usklađivanje l
ostali troškovi l

Amortizacija

Troškovi osoblja (bruto)

ostali vanjski troškovi I
Troškovi goriva 

-

Utrošena energija l
Materijalni troškovi t

8.O45.L24,22 100,0 8.647.460,54 100,0 1o7,5

Poslovni rashodi

0 L,OOO 2.000 3.OOO 4,000 s.ooo 6.000 7.000 8.000 9'000 10.000

r(u 000 EUR) 2022. a2023.

t4



*St 7BURN'A d.o.o.
d.o.o za prijevoz putniko u

gradskom i prigradskom prometu Godišnje izvješće zo 202j. godinu

Materijalnitroškovi u2023.godiniu odnosu nazo2z.Većisu za8,7%o, a odnose se na troškove

sirovina imaterijala kojisu povećani za8,6%r,troškove auto guma koji su veći za 23,4%o,tena

troškove rezervnih dijelova koji su manji za9,L%o.

Troškovi dizelskog goriva v 2023. godini u odnosu na 2022. manji su za L8,4o/o, odnosno neto

za 367.677,38 EUR.

Troškovi osoblja sadrže plaće zaposlenika, poreze i doprinose iz i na plaće i prirez porezu iz

plaća i naknada. v 2oz3. godini u odnosu na 2022. troškovi osoblja (bruto) veći su za L3,2%o, a

neto za LL,LYI.

Dana 04. srpnja 2023. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor između Sindikata prometa i

veza Hrvatske Zagreb, Sindikata vozača i prometnih radnika u javnom prijevozu putnika

Liburnije d.o.o. i Liburnije d.o.o.

osim utvrđivanja vrijednosti boda u iznosu od 5,11 EUR bruto, definirana su iveća materijalna

prava radnika kao što je isplata otpremnine u iznosu od 2.654,46 EUR bruto, isplata prigodnih

nagrada u iznosu od najmanje 331,80 EUR godišnje, veći iznosijubilarnih nagrada'

Amortizacija je obračunata primjenom stopa koje se kao trošak priznaju u rashode razdoblja.

Zbog nabave novih autobusa tijekom 2022. godine iz sredstava EU troškovi amortizacije u

2023. godini u odnosu na 2022. godinu veći su za 23,L%o.

Vrijednosna usk]ađenja nenaplaćenih potraživanja u 2023' godini iznose L8L.432,33 EUR, a

odnose se na porezno priznata tužena potraživanja od Hrvatskog nogometnog kluba Zadar,

OtB:334811.96011 po OVRV-342912024 u iznosu od 67.760,53 EUR i KK Zadar s'd.d., OIB:

69533397083 po OVRV-3430/2024 u iznosu od 113.67L,80 EUR.

ostalivanjskitroškovi u2023. godini u odnosu na2022. manji suzaL2,9%o, a odnose se na:

Tablica 9: ostali vanjski troškovi lznosi u EUR

I 2 3 4l3l2l

ostali vanjski troškovi
lndex
23122

2023.2022.

Prijevozne usluge

Poštanske i telefonske usluge

Usluge održavanja
Zakupnina

lntelektualne usluge

TffiJ;' :""-Hrxl"ij 
", 

d ru gi t ro š kovi p ri j evo i n i h s re d stava

I ostate usluge

39.203,89 42.5L8,3L 108,5

L8.L78,3L
rL7.878,59
40:900,18

88.263,35

t97.5s4,3L
6L.L95,32
54:t9L,24

527.365,L9

17.534,35 96,5

97.5!5!46
2L.507,42

89.992153

9L.465,7r
6L.067,75

52!6

LO2,O

85,0

99,8

37.449P4
459.O7'-,47

69,L
87,1UKUPNO:
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5t IBURNIJA d.o.o.
d.o.o za prijevoz putnika u

grodskom i prigradskom prometu

Grafikon 5: ostalivanjskitroškovi (u 000 EUR)

Godišnje izvješće za 2023' godinu

ostali vanjski troškovi

UKUPNO:

Ostale usluge f
Troškovi registracije i drugi troškovi orijevoznih.'. !

Komunalne usluge e
lntelektualne usluge 

-ZakuPnina 7
Uslugeodržavanja 

-
Poštanske i telefonske usluge l

Prijevozne usluge I
0 100 200

r(u 000 EUR\2022. a2023.

300 400 500 600

U strukturi ostalih Vanjskih troškova u2023. godini u odnosu na2022. smanjenisu gotovo svi

troškovi, pa su tako troškovi tekućeg i investicionog odrŽavanja manji za L7,3%o, troškovi

zakupnina zaLg.372,76 EUR, komunalnih usluga zaL!,oo/o, a troškovi ostalih usluga manji su

za 3O,9Yo, odnosno za L6.74L,30 EUR.

ostalitroškovi U2023. godini iznose 438.894,60 EUR, a prikazani su kako slijedi:

Tablica 70: ostali troškovi lznosi u EUR

L 2 3 4l3l2l

Index
23122

2022.
ostali troškovi

2023.

Naknade troškova radnicima
Troškovi materijalnih prava radnika i potpore

Ugovorio djelu
Naknade članovima ruaoiornog oouo'. i skupštine

Reprezentacija
Troškovi zaštite na radu izaštite okoliša

Ostali porezi, doprlno9i i naknade

Premije osiguranja
Bankarske usluge, provlzije i članarine udruženjima

osta li troškovi poslova nja

UKUPNO:

26.280,03 38.62L,96 L47,O

192.105,00LL3.322!64
2.!OL,4O

L4.253,55

L6-9.5

355,37.461!27

t4.225,OL 99,8

2.gLr!23
41s44

39.061,50

87.811,98

14.t77,70
L6.972,23

321.246,37

2.379,22

5.50-2159

43.334,70

97174r,74
22.973,16

L4:545P5
438.894,50

8r,7
t26,4
110,9

LrI3
L6zp
85!7

135,5
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^\t uBURNttA d.o.o.
d.o.o zo prijevoz putnika u

gradskom i prigradskom prometu Godišnje izvješće za 2023. godinu

Grafikon 6: ostalitroškovi (u 000 EUR)

osta!i troškovi

UKUPNO:
ostali troškovi poslovanja

Bankarske usluge, provizije i članarine udruŽenjitna
Premije osiguranja

Ostali porezi, doprinosi i naknade
Troškovi zaštite na radu i zaštite okoliša

Reprezentacija i
Naknade članovima Nadzornog odbora i skupštine t

Ugovor o djelu I
Troškovi materijalnih prava radnika i potpore

Naknade troškova radnicima

o 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

.(u 000 EUR) 2022. a2023.

Naknade troškova radnicima u 2023. godini u odnosu nazo22. povećane su za 47 ,o%o, a odnose

se na Više isplaćene naknade troškova prijevoza na rad i s rada ito za L4.744,2oEUR.

Toškovi materijalnih prava radnika i potpora u 2023. godini u odnosu na 2022. Veći su za

69,syo, odnosno za78.782,36 EUR, a uključuju više isplaćene otpremnine, prigodne poklone

djeci, prigodne nagrade i novčane naBrade za radne rezultate.

ovi troškovi, kao što je Već spomenuto, određeni su novim Kolektivnim ugovorom koji je

sklopljen dana 04. srpnja 2023. godine.

Troškovi zaštite na radu i zaštite okoliša ugtavom se odnose na usluge zbrinjavanja otpada i

analize otpadnih Voda, te usluge održavanja Vatrogasnog sustava, au2023. godini u odnosu

na 2022' Veći su za 26,4%0.

Troškovi bankarskih usluga i provizija u2023. godini u odnosu na2022. povećani sUza62,oyo

i to zbog većih troškova naknada i provizija banci za platni promet.

ostali poslovnih rashodi u iznosu od 5.889,29 EUR odnose se na otpise ostalih potraživanja

prethodnih godina u iznosu od 5.617,09 EUR, novčane kazne za sudske prekršaje u iznosu od

215,00 EUR iostale poslovne rashode u iznosu od 37,20 EUR.

Financijski rashodi u iznosu od L3.705,08 EUR odnose se na kamate po dugoročnom kreditu

Erste banke u iznosu od 1.o75,o8 EUR, kamate po dugoročnom Porsche leasingu u iznosu od

17



^$il nBIJRNM d.o.o.
d.o.o za prijevoz putnika u

grodskom i prigrodskom prometu Godišnie izvješće zo 2023. godinu

L54,56 EUR, kamate po kratkoročnim revolving kreditima Erste banke u iznosu od7.29L,28

EUR, kamate po kratkoročnom kreditu oTP Banke d.d. u iznosu od 4.93L,70 EUR, te na ostale

kamate u iznosu od 252,46 EUR.

Dana 30.05 .2023. otplaćena je zadnja rata dugoročnog kredita Erste banke kojije bio odobren

o6.o4.2oL7. za nabavu pet (5) novih gradskih autobusa, a u listopadu 2023' godine otplaćena

je zadnja otkupna rata Porsche leasinga koji je bio odobren 31.L0.2018. i putem kojeg je

nabavljeno kombi vozilo za prijevoz invalidnih osoba.

18



{t uBItRNtJA d.o.o.
d.o,o za prijevoz putnika u

gradskom i prigradskom prametu Godišnje izvješće za 2023. godinu

4. OSNOVN! NATURALNI POKAZATEUI
za razdoblje 01.01.2023. do 3L.12.2023.

Tablica 17: Osnovni naturalni pokazatelii

* linijski + prozni kilometri
* * 

e mpirijska metod a (procje na )
*** Prosječna mjesečna plaća RH po zaposlenom u pravnim osobama za 2023. godinu iznosila je neto 7.748

EIJR, a bruto 7.584 EIJR. Prosječna mjesečna isplaćena neto plaća za 4. kvartal 2023. godine u Zadarskoj

županiji iznosila je neto 7.723 EUR, a bruto 7.576 EUR.

53 4I 2

88 100,088Broj autobusa (stanje 3L.L2.l't

93% 97,99s%Koeficijent tehničke ispravnosti autobusa2.

8,2
3,5
8,3
5,0

LL3,9
140,0
113,3
r28,2

7,2
2,5
7,5
3,9

Prosječna starost autobusa
- gradski
- gradski (bez rezervnih)

- prigradski
- prigradski (bez rezervnih)

3.

0
0
0

2L
0

2t

4. Broj nabavljenih autobusa
- rabljeni
- novi

L
0

100,0L
L

Broj nabavljenih ostalih vozila
- rabljeno dostavno vozilo (zo potrebe radionice)
- rabljeni minibus

0 05. Broj rashodovanih autobusa
4.417 100,84.383*Prijeđeni kilometri (000)6.
1.535 96,71.5887 Potrošak goriva za autobuse (000 lit.)

85,0s.626 4.7838 **Broj prevezenih putnika (000)

105,9237 25r9 Prosječan broj zaposl. na bazi sati rada
96,5
97,5
97,5
94,2

230
TZL
40
69

222
118
39
55

10. Broj zaposlenika na dan 31.12., od toga:
- vozači autobusa
- radnici na odrŽavanju autobusa
- ostali

1.153,L8
859,53

110,1
LO7,8

L.O47,70
797,06

11. ***Prosječna plaća po zaposleniku (lznosi u EUR):

- bruto
- neto

100,849.807 s0.193L2 Ostvareni km po autobusu
95,936,23 34,7513 Utrošak goriva za autobuse na 100 km u lit
97,L1,38 L,34L4. Broj vozača po jednom autobusu

o,44 97,8o,45Broj zaposlenika na održavanju po jednom vozilu15

Red
br.

lndex
23122ELEMENTI

2022. 2023
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{!il uBURNIJA d.o.o.
d.o.o za prijevoz putnika u

grodskom i prigradskom prometu Godišnje izvješće zo 2023. godinu

Krajem 2023. godine u voznom parku Liburnije d.o.o. bilo je 88 autobusa. Tijekom 2023. nije

bilo bilo nabave, kao ni rashoda autobusa, a nabavljeno je jedno rabljeno dostavno vozilo za

potrebe radionice.

Starosna struktura gradskih autobusa na dan 3L.L2.2O23. godine iznosi 8,2 godina, a prema

slijedećem pregledu:

Toblica 72: Starosno struktura gradskih autobusa

Grafikon 7: Starosna struktura gradskih autobusa
Broj
Autobusa

2023

35

30

25

20

15

10

5

0 I
do 5 god 6-109. 1L - l-5 g. Ukupno

Starosna struktura prigradskih autobusa na dan 3L.12.2O23. godine iznosi 8,3 godine, ito
kako slijedi:

Toblica 7i: Starosno struktura prigradskih autobusa
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Grafikon 8: Starosna struktura prigradskih autobusa
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Zbog nabave novih autobusa tijekom zo22. godine iz sredstava EU poboljšana je tehnička

ispravnost autobusa, pa je tako koeficijent tehničke ispravnosti autobusa u 2023. godini u

odnosu na 2022. smanjen sa 95% na 93%.

Broj prijeđenih kilometara po vrstama prijevoza u2022.i2023. prikazan je u grafikonu br.9

Grafikon 9: Broj prijeđenih kilometara (u 000 km)
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Potrošnja goriva u litrama po vrstama prijevoza u2022.i2023. prikazana je u grafikonu br. ]-0.

Grafikon 70: Potrošnja goriva (u 000 ltt.)

Potrošnja goriva

Ukupno:

Agencijski, kombi i ostala vozila F
Prijevoz na otocima I
Prigradski autobusi

Gradskiautobusi 

-

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

a2022.

.2023.

G radski
autobusi

Prigradski
autobusi

830

832

Prijevoz na
otocima

Agencijski,
kombi i ostala

vozila

90

51

Ukupno:

1.588

1.535

48L 1,87

t70482

.2022. .2023

Ukupan broj prevezenih putnikau2023. godini u odnosu na2022. manji jezaL5,0%'

Budući se tijekom 2023.godine provodila faza testiranja i ispravka novog elektronskog sustava

naplate prodaje karata, broj prevezenih putnika se i dalje izračunavao na temelju empirijskih

metoda (procjene) što ne može dati potpuno točnu sliku o stvarnom broju prevezenih putnika.

U Društvu je na dan 3L.L2.2o23. broj zaposlenika iznosio 222lmanjije za 3,5%ou odnosu na

proteklu godinu kada je iznosio 230.

Tijekom 2023. godine u radni odnos primljeno je dvadesetsedam (271, a odjavljeno

tridesetšest (36) zaposlenika.

Udio vozača u ukupnom broju zaposlenika iznosi 52,6% i smanjio se za 2,5%o u odnosu na

prethodnu godinu. Broj radnika na održavanju autobusa smanjio se sa 40 na 39, a broj ostalih

zaposlenika sa 69 na 65.

Prosječan broj zaposlenika na bazi sati rada iznosi 251 iveći jeza5,9% u odnosu na proteklu

godinu.
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U 2023. godini u odnosu na 2022. smanjio se broj sati redovnog rada za 3,7%o, broj sati

bolovanja do 42 dana za Lg,L%o, broj sati bolovanja preko 42 dana za 4,tYo, te povećao broj

prekovremenih sati rada za Lt,9%.

Udio sati bolovanja u odnosu na ukupno realizirani fond satije nizak sa učešćem od 6,2% u

2023. godini i 6,7Yo u 2022. godini.

Prosječna bruto plaća u zo23' godini iznosila je 1'L53,18 EUR iveća jezaIo,L% u odnosu na

z)zz.godinu, a prosječna neto plaća veća je za7,8Yo te iznosi859,53 EUR.

Za usporedbu, prema podacima Državnog zavoda za statistiku prosječna mjesečna plaća RH

po zaposlenom u pravnim osobama za2023. godinu iznosila je neto L.L48 EUR, a bruto 1.584

EUR. Prosječna isplaćena neto plaćaza4. kvartal 2023' godine u Zadarskojžupaniji iznosila je

neto L.123 EUR, a bruto 1.516 EUR.

5. UPRAVUANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

U svom redovnom poslovanju Društvo je izloženo rizicima koji su povezani s cjenovnim

rizikom, kreditnim rizikom, kamatnim rizikom, rizikom likvidnosti i rizikom novčanog toka.

Politika upravljanja izaštite od rizika pruža okvir kojim se upravljaju i održavaju na prihvatljivoj

razini izloŽenosti svim navedenim rizicima.

a) Cjenovni rizik

Cjenovni rizik općenito je rizik promjene cijena dobara i usluga koje Društvo nabavlja u

redovnom poslovanju' Društvo je izloženo cjenovnom riziku u slučaju promjena cijena sirovina

i materijala' Kako je dizelsko gorivo posebno značajno u strukturi poslovnih rashoda, Društvo

ne može izbjeći ovaj rizik zbog korištenja dizelskog goriva kao osnovnog energenta'

b) Kreditnirizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da će jedna strana financijskog instrumenta drugoj strani

prouzročiti financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomično u trenutku

njenog dospijeća. Najveći kreditni rizik Društva je onaj u odnosu na potraživanja od kupaca.

c) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da će vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene

tržišnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.

Društvo ima ugovorene revolving kredite te kao posljedica toga izloženo je riziku promjene

kamatne stope.
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d) Rizik likvidnosti i rizik novčanog toka

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja je rizik suočavanja Društva s teškoćama u pribavljanju

sredstava za pravodobno podmirenje tekućih obveza.

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva održavanje dostatne količine novca,

osiguravanje raspoloživostifinancijskih sredstava i sposobnost podmirenja svih obveza.

U trenutku kada je to potrebno osigurava se dostatna količina novčanih sredstava putem

adekvatnih iznosa ugovorenih kreditnih linija, pa je tako u srpnju 2023. ponovo podignut

Ugovor o revolving kreditu reg.br. 24OLl23 u iznosu od 1.000.000 EUR na rok od godinu dana'

Tijekom godine Društvo je uredno podmirivalo svoje obveze te iskazivalo primjerenu razinu

financijske stabilnosti.

Prema izvještaju o novčanim tokovima (direktna metoda) u razdoblju od 0L. siječnja do 31.

prosinca 2o2g. godine je razvidno povećanje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od

8']'.647,78 EUR (2022. godine zabilježeno je smanjenje novca u iznosu od 575'373,74 EUR).

Grafikon 77: Novčani tijek
lznosi u EUR

Novčani tijek - direktna metoda

@r
Neto novčani tokovi od financijskih

Neto

Neto novčani tokovi od poslovne
a ktivnosti

1.500.000 -1.000.000 -s00.000 0 s00.000 1.000.000 1.s00.000

12022. a2023.

6. PoKAzATEUt UsPJEšNosTl PosLoVANJA

Kako bi se upotpunila slika financijskog poslovanja Društva na osnovu podataka iz Bilance i

Računa dobiti i gubitka dodatno su izračunati pokazatelji likvidnosti, zaduženosti i aktivnosti:
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Tablico 15: Pokazatelji uspješnosti poslovanjo

Godišnje izvješće za 2023. godinu

lznosi u EUR

BllANcA/ |ZVJEšTAJ o FINANCIJSKOM PotoŽAJu
7.6L3.27t
L.842.438,39

8.885.765,71
1.505.196,09

Dugotrajna imovina
Kratkotraina imovina2.

t64.477,6L142.909,653. Zalihe
10.575.309,43 9.665.251,954. Ukupno aktiva

3.068.878,172.556.O37,24Kapital i rezerve5.
L.222,54L.242,296. Dugoročne obveze

2.274.494,95 t.453.164,477 Kratkoročne obveze

9.L43.327,r47.629.8LL,79Poslovni prihodi8
8.647.460,548.045.L24,229 Poslovni rashodi

1.059.166,48 1.303.453,0710. Amortizacija
9.t46.775,O37.634.532,L81- 1". Ukupniprihodi

485.609,41-429.706,28Dobit/su bitak razdoblia12.
POKAZA'TEUI FINANCIJSKE ANALIZE

389.273,92-769.1.
Neto radni kapital
(R.br.2-R.br.7)

224.796,31-912.208,5L
Kratkoročni financijski položaj
(R.br. 2 - R.br. 3)- R.br. 7

2

1,,270,66
Koeficijent tekuće likvidnosti
(R.br.2/R.br.7)3

15,05

15

27,52

60
Koeficijent ubrzane likvidnosti
(R.br. 2 - R.br. 3 / R.br.7)

Koeficijent zaduženosti (%)

(R.br. 6 + R.br. 7 / R.br. a)

4.

5.

3L,7524,17
Koeficijent samofi nanciranja (%)

(R.br.5/R.br.a)5

0,400,29
Stupanj pokrića 1.
(R.br.s/R.br.1)7

0,72

0

LL.

8.
Stupanj pokrića 2.
(R.br. 5 + R.br. 6/ R.br. 1)

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
(R.br. 11l R.br. a) 0,95

0,40

4,965,O7L2.
Koeficujent obrtaja kratkotrajne imovine
(R.b. 11l R.br. 2)
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Likvidnost:

Analiza likvidnosti pokazuje koliko je Društvo sposobno podmirivati svoje dospjele

kratkoročne obveze. Pri tome je za održavanje tekuće likvidnosti važna veličina neto radnog

kapitala koji pokazuje iznos viška (odnosno manjka) ukupne kratkotrajne imovine (uključujući

zalihe) koji Društvo ima na raspolaganju (ili joj eventualno nedostaje) nakon podmirenja

kratkoročnih obveza. Na kraju 2023. godine neto radni kapitalje pozitivan i iznosi 389.273,92

EUR, pa se može zaključiti da je Društvo zabilježilo višak kratkotrajne imovine nad

kratkoročnim obvezama, odnosno da nije imalo poteškoća sa plaćanjima tekućih obveza.

Koeficijent tekuće likvidnosti u 2023. godini iznosi I,27 i povećao se u odnosu na 2022. godinu

kada je iznosio 0,66. lskustvena optimalna veličina pokazatelja obično se smatra da iznosi 2.

Koeficijent ubrzane likvidnosti također se povećao i u 2023. godini iznosi L,Ls (2022. godine

je iznosio 0,60. optimalna vrijednost ovog pokazatelja se kreće u intervalu od <1,1- 1,5>.

Zaduženost:
Analiza zaduženosti pokazuje da se Drušvo u2023. godini financiralo sa L5,o5o/o iz tuđih izvora,

te sa 31,75% iz vlastitih izvora financiranja. Može se zaključiti da je Društvo malo zaduženo

budućije vrijednost koeficijenta zaduženosti znatno manje od5oo/o.

Stupnjevi pokrića razmatraju pokriće dugotrajne imovine dugoročnim izvorima, odnosno

kapitalom i dugoročnim obvezama' Vrijednost ovih pokazatelja bi trebala. biti veća od 1,

odnosno vrijednost kapitala i dugoročnih obveza mora biti veća od vrijednosti dugotrajne

imovine, stoga što, zbog održavanja likvidnosti dio dugoročnih izvora mora biti iskorišten za

financiranje kratkotrajne imovine.

Vrijednost ovih pokazatelja se povećala u odnosu na 2022. godinu, ali je kao i prethodnih

godina manja od L. U 2023. godini stupanj pokrića 1. iznosi o,4o (pokriće dugotrajne imovine

kapitalom), a stupanj pokrića 2. također iznosi o,4o (pokriće dugotrajne imovine dugoročnim

izvorima). Dobivene vrijednosti pokazuju da Društvu ne preostaje dugoročnih izvora za

financiranje tekućeg poslovanja što može dovesti do dugoročne nestabilnosti Društva.

Aktivnost:
Pokazatelji aktivnosti mjere koliko učinkovito Društvo upotrebljava svoje resurse, a s aspekta

sigurnosti i uspješnosti poslovanja važno je da budu što je moguće veći.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje da se ukupna imovina Društva tijekom 2023.

godine obrnula O,95 puta, što znači da je Društvo na 1,00 EUR ukupne imovine ostvarilo 0,95

EUR ukupnih prihoda u2023. godini.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje da je na 1,00 EUR kratkotrajne imovine

ostvareno 4,96 EUR ukupnih prihoda u 2023. godini.
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7. AKTIVNOSTI RAZVOJA

Dugoročna vizija Uprave je težnja kontinuiranom poboljšanju kvalitete usluga, briga o svim

korisnicima usluga i zadovoljstvo zaposlenika, stalno unapređivanje vlastitih i uvođenje novih

tehničko-tehnoloških postignuća u okviru svoje djelatnosti.

lz sredstava EU planiraju se provesti slijedeći projekti:

7.1 . Elektrifikacija iavnog gradskog autobusnog prijevoza

U narednom periodu planira se provesti projekt ,,Elektrifikacija javnog gradskog autobusnog

prijevoza" koji predviđa nabavu 10 novih električnih autobusa i gradnju pripadajuće

infrastrukture Vezane uz električnu energiju kojom će se omogućiti napajanje autobusa te

digitalizaciju nadzorno-upravljačkog sustava za društvo LIBURNlJA d.o.o' koje je pruŽatelj

usluge javnog prijevoza na području grada Zadra i dijela Zadarske županije.

Uvođenjem prometovanja električnih autobusa povećat će se kvaliteta usluge javnog

prijevoza, broj putnika u javnom prijevozu, riješiti ključni problem zastarjelog i nedostatnog

Voznog parka, a istovremeno će se smanjiti emisija štetnih plinova. Realizacijom projekta

osigurat će se i dugoročna održivost javnog prijevoza, poboljšanje opće kvalitete života,

smanjenje trajanja putovanja putnika te smanjenje negativnog utjecaja vozila javnog prijevoza

na zagađenje zraka. Provedba projekta će pridonijeti mogućnosti korištenja održive, moderne,

sigurne i pouzdane usluge javnog prijevoza' Električni autobusi predviđeni su za prometovanje

gradskim područjem Zadra, kao ina području triju općina koje su u sastavu UPD.

Projektom je predviđena nabava deset solo električnih autobusa, gradnja trafostanice nuŽne

za opskrbu električnom energijom, gradnja pet punjača za električne autobuse, gradnja

fotonaponske elektrane i baterijskog spremnika električne energije u krugu Korisnika,

digitalizacija upravljanja voznim parkom te procesima punjenja i održavanja istog

elektrifikaciju voznog parka u sustavu javnog autobusnog prijevoza grada Zadra.

Planirani početak provedbe projekta je do kraja 2024. godine, a ukupna vrijednost projekta

iznosi 11.158.120,00 EUR.
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7.2. Proiekt uvođenja prometnih usluga,,na zahtjev"

Budući da u nekim dijelovima urbanog područja Zadra ne postoji dovoljna potraŽnja za

uvođenjem redovitih prometnih linija, ovo Društvo bi nabavkom energetskih učinkovitih vozila

(kombija/mini bus/midibus/ omogućila uvođenje prometne usluge,,na zahtjev" (on demand)

i u tim područjima.

očekivani početak provedbe je2025' godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi750.000 EUR.

7.3. Optimizacija liniia iavnog prijevoza autobusima

Projektom bi se izvršila analiza postojećeg prometnog sustava na urbanom području Grada

Zadra, s ciljem optimiziranja voznih redova, reorganizacije linija, usklađivanja s voznim

redovima putničkih brodova, kako bi se podigla efikasnost poslovanja i održavanja'

očekivani početak provedbe je2025. godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi 58.066 EuR.

7.4. Modernizacija autobusnog kolodvora u Zadru

Liburnija d.o'o' će kao partner uz nositelja projekta Grad Zadar sudjelovati u projektu

MOBILITY UPGRADEI - Modernizacija autobusnog kolodvora, ITS - faza ll i uspostava

inkubatora za zelenu prometnu tranziciju.

Cilj projekta je unaprjeđenje održive multimodalne gradske mobilnosti digitalizacijom i

modernizacijom gradskog prometa, poboljšanjem i optimizacijom prometne infrastrukture i

tokova te stvaranjem novih intermodalnih točaka.

Projekt se sastoji od 3 komponente: K1. Modernizacija autobusnog kolodvora, K2. Proširenje

lT$-a grada Zadra-Faza ll, te K3. Uspostava lnkubatora za zelenu prometnu tranziciju.

K1obuhvaća modernizaciju infrastrukture kolodvora javnog prijevoznika Liburnija d.o.o.

(npr. obnovu sanitarnih čvorova, prilagodbu pristupačnostiza oSl, sl' radove na rekonstrukciji

AK), modernizaciju elektroničkih i informacijskih sustava, ugradnju urbane opreme i/ili

rekonstrukciju parkinga za autobuse i/ili izgradnju punionica za električna vozila, i/ili nabavu

električnih vozila javnog prijevoza, i sl.).

K2 obuhvaća proširenje inteligentnog transportnog sustava grada Zadra i predstavlja nastavak

projekta lTS-a iz lTU mehanizma financijske perspektive 2oL4. _ 2o2o. obuhvaća nastavak

optimizacije i digitalizacije prometnih tokova rekonstrukcijom nužne prometne infrastrukture
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koja će povezivati ulicu dr' Franje Tuđmana prema ulici Put Dikla, opremanje semaforima,

sustavima nadzora i optimizacije prometa, širenje sustava prema vanjskim granicama grada te

povezivanje na uspostavljeni Centralni sustav upravljanja gradskim prometom'

K3 usmjerena je na izgradnju novih multimodalnih točaka s ciljem poticanja većeg korištenja

javnog prijevoza (npr. Park&Ride sustava) na rubnim područjima grada 7adra i/ili druge

parkirališne infrastrukture (npr' Park&Bike), optimizacije upravljanja prometom u mirovanju

te smanjenja gužvi i pritiska vozila na povijesnu gradsku jezgru (posebice u turističkoj sezoni)'

Planirana je uspostava lokacija za Park&Ride sustav, odnosno uspostavu inkubatora za zelenu

prometnu tranziciju s kojima će stara gradska jezgra biti povezana novim uspostavljenim

autobusnim linijama (električni autobusi). Planirana investicija obuhvaća osiguravanje

optimalnog broja parkirnih mjesta s popratnom infrastrukturom i korištenjem olE, punionice

za električna vozila, sustav javnih bicikala, zelenu infrastrukturu (krajobrazno uređenje), ostalu

urbanu opremu te infrastrukturne radove.

Planirani početak provedbe projekta je do kraja 2024. godine, a ukupna vrijednost projekta

iznosi 16.000.000,00 EUR.

7.5. Ugradnja sustava pročišćavanja i filtriranja vode iz autopraonice

Projektom se planira postaviti uređaj za pročišćavanje ifiltriranje otpadne vode s automatske

praonice Liburnije, u svrhu ponovnog korištenja vode za pranje vozila.

opći cilj projekta je smanjiti količinu otpadnih voda, smanjiti potrošnju vode uz smanjenje

financijskih izdataka za vodu i smanjenje štetnih utjecaja na okoliš'

očekivani početak provedbe je 2025. godina, a ukupna vrijednost projekta iznosi 33.181 EUR.

7.6. tzvještaj o uvođenju elektronskog sustava naplate prodaje i sustava informiranja

putnika

Uvod:
projekt "Zadar Urban Mobility 4.0" usmjeren je na modernizaciju gradskog prometa kroz

implementaciju lKT rješenja i elektronskih sustava. Grad Zadar je prijavitelj projekta, dok je

''lnovativni 4adar" tehnički partner. Liburnija d.o.o. sudjeluje kao partner i korisnik ovih

rješenja.
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Elementi i ciljevi projekta:

1. Web portal i mobilna aplikacija ("Zadar Smart City Aplikacija"): lntegrirane usluge pristupa

informacijama, javnom prijevozu, parkiranju, plaćanj u usl uga.

2. Elektronička naplata u javnom prijevozu: Najmanje 50 autobusa je opremljeno sustavom

za elektroničku naplatu.

3. Sustav pametnog parkiranja: Pokrivenost najmanje 1000 parkirnih mjesta.

4. Sustav informiranja putnika: Opremanje najmanje 20 autobusnih stanica zaslonima za

informiranje, uz dodatne sadržaje na 3 stanice'

5. Centralni lnformacijski Sustav (ClS): Nadzor i upravljanje projektom.

Financiranje i ugovori:

. Financiranje: Odlukom od Lt. rujna 2019., Grad Zadar dobio je 12.160.000 HRK

bespovratnih sredstava.

. Ugovori: 7' srpnja 2o2t. sklopljen je ugovor o javnoj nabavi s konzorcijem koji uključuje

Grafik.net d.o.o., CALLIDUS GRUPA d.o.o., lntech d.o.o., i PAYWISER lte.

Status projekta:

Od 01.01.2O24., projekt je u punoj produkciji.

Fu n kcionalnosti:

- lzdavanje beskontaktne gradske kartice kao pokazne karte i/ili elektronskog novčanika

(fizičke i virtualne kartice). ovim načinom izrade putne iskaznice korisnici kod prve izrade

ne trebaju više donositi slike, niti potvrde o prebivalištu, kao niti potvrde od obrazovnih

ustanova, obzirom da je novi sustav integriran sa vanjskim servisima kao što je MUP-servis

za dohvaćanje osnovnih podataka o korisniku' Na ovaj način je bitno smanjeno vrijeme

izrade iskaznica, a u nekom slučajevima kao što su radničke iskaznice omogućena je

potpuna automatska izradu putem mobilne aplikacije.

- omogućena je kupovina karata putem pametnih telefona.

- Automatizirana grupna kupnja prava na vožnju za tvrtke.

- Automatska kontrola valjanosti karte prilikom ulaska putnika u vozilo.

- Najave dolaska vozila u realnom vremenu na stanicama i putem aplikacije.

- Novi sustav evidencije prodaje karata za gotovinski plaćanje (prodaja kod vozača i na

šalterima prodaja pokaznih karata), te priprema podataka za integraciju s ERP sustavom.

30



^\t LIBURNTJA d.o.o.
d.o.o za prijevoz putniko u

gradskom i prigrodskom prometu Godišnje izvješće za 2023. godinu

- Uvođenje novih platnih metoda (ZadarCityCard, bankovne kartice).

- obavljena je implementacija samouslužnog automata za prodaju karata u Zračnoj luci

Zadar.

Planovi za budućnost:

. Razvoj ZadarCityCard-a za turiste i posjetitelje s pravima na vožnju i popustima.

. lmplementacija Park&Ride sustava i drugih multimodalnih modela (trajekti, bicikli,

romobili).

Zaključak:

Projekt ZUM 4.0 ključan je za transformaciju javnog prijevoza u Zadru, omogućujući veću

učinkovitost, bolju informiranost putnika i širenje digitalnih usluga.

Predanost Liburnije kao ključnog partnera osigurava implementaciju i adaptaciju novih

tehnoloških rješenja za poboljšanje kvalitete usluge.

7.10. Ostale aktivnosti

osim navedenog, ostale aktivnosti Društva usmjerene su i na:

- poticanje zapošljavanja novih djelatnika na deficitarnim radnim mjestima kao što su
vozači autobusa,

- stimuliranje djelatnika povećanjem primanja i osiguravanjem stabilnog radnog
okruženja,

- kontinuirana edukacija svih zaposlenika s ciljem poboljšanja znanja i vještina (praćenje

suvremenih trendova itehnologija u poslovanju, primjena novih zakonskih propisa),

- provođenje mjera zaštite na radu i zaštite okoliša.

8. PRtKAz EKoNoMsKt PRIHVATUIVIH TRošKoVA SUKLADNo oKVlRNoM UGoVoRu o
USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

8.1. OKVIRNI UGOVOR O USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

Društvo ima sklopljen "okvirni ugovor o uslugama u javnom interesu i osiguranju javnog

prijevoza na području Grada Zadra, Grada Nina, općina Bibinje, Kali, Novigrad, Poličnik, Preko,

Ražanac, Sali, Starigrad, Sukošan, škabrnja, Vir, Zemunik Donji, Privlaka, Tkon, Kukljica i
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Jasenice "(datje Ugovor), na određeno vrijeme od 01. siječnja 2oL8. do 31. proslnca 2027.

godine.

Dana 14. travnja 2027. godine je sklopljen Aneksa 1. Okvirnog ugovora o uslugama u javnom

interesu i osiguranja javnog prijevoza kojem su dobrovoljno pristupili novi članovi Društva ito:

Grad Biograd na Moru, Grad obrovac, općina Pakoštane, općina Pašman, općina Sv. Filip i

Jakov, općina Posedarje i općina Vrsi.

Ugovor je sklopljen između Društva Liburnija d.o.o' i navedenih JLS, gradova i općina sa svrhom

organiziranja javnog prijevoza na njihovom području sukladno zahtjevima iz "Uredbe

L37o/2oo7 o uslugama javnog željezničkog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju izvan

snage uredaba Vijeća (EEZ) br. 1'L9L/69 l (EEz|" br. LLo7l70 od 23. listopada 2oo7. godine

(dalje Uredba) kojom se definiraju značajke tzv. Ugovora o javnim uslugama (dalje Pso _

skraćenica od Public service obligation).

Ugovorima se sve ugovorne strane usuglašavaju o potrebi organizacije javnog prijevoza na

njihovom području sukladno Uredbi i Zakonu o cestovnom prijevozu (NN br. 81/13)

definirajući prava i obveze svih strana.

Ugovorne strane su definirale međusobna prava, obveze, izvedbu, intenzitet, kontrolu,

rokove, naknade za gubitke proizašle iz realizacije, učinak, dužnosti, prednosti / nedostatke i

koristi/sankcije za pružanje usluga gradskog javnog prijevoza putnika autobusima na području

JLS.

obveze Liburnije d'o.o. definirane su člankom 2.1. Ugovora temeljem kojega se Društvo

obvezuje:
- pružati usluge u javnom interesu na području JLS,

- provoditi i osigurati redovit prijevoz na dogovorenim linijama u intenzitetu i sa

potrebnim brojem autobusa,

- prevoziti putnike i njihove osobne predmete prama uvjetima definiranima važećim

propisima o pružanju usluga autobusnog prijevoza na području JLS,

- prevoziti putnike i njihovu imovinu po reguliranim cijenama u važećem cjeniku koji

objavljuje Liburnija d.o.o. u kojem je navedena cijena i na temelju donesenih općih

uvjeta prijevoza na području JLS,

- u slučaju izvanredne situacije u prometu i drugih nepredviđenih događaja osigurati

zamjenski prijevoz u razumnom opsegu,
_ surađivati na provedbi i realizaciji poboljšanog prijevoza putnika na području JLS,
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na organizacijskoj i kadrovskoj razini osigurati prodaju svih karata javnog prijevoza

sukladno važećem Cjeniku komunalne usluge prijevoza putnika u javnom prometu.

Prihodi od prodaje putnih karata predstavljaju prihod Društva Liburnija d'o.o.

obvezeJLS definirane su člankom2.2. iimaju obvezu:

osigurati Društvu financijska sredstva za provedbu usluga u javnom interesu kao i za

obveze koje proizlaze iz tih usluga, odnosno razliku između ekonomski opravdanih

troškova nastalih u vezi s pružanjem tih usluga i Prihoda od prodaje karata i drugih

Prihoda proizašlih iz ispunjavanja obveza društva Liburnija d.o.o. o pružanju usluga u

javnom interesu' Ekonomski prihvatljivitroškovi navedeni su u Prilogu br. 8 Ugovora,

odobriti mrežu lokalnih linija javnog prijevoza JLS za redoviti promet autobusnih linija,

u vezi s pružanjem usluge u javnom interesu osigurati i/ili izvesti (1.) investicije u

prometnu infrastrukturu, te (2.) financiranje drugih investicijskih aktivnosti Društva

Liburnija d.o.o. pod uvjetima i u mjeri navedenim u poposu projekata odnosno drugih

investicijskih aktivnosti temeljem sporazu ma ugovornih strana.

Tijekom cijelog razdoblja valjanosti Ugovora Društvo je dužno svake godine podnositiJLS-ovim

godišnje izvješće, najkasnije do 30. lipnja kalendarske godine za koju se sastavlja godišnje

izvješće.

8.2. NETo FtNANctJsKl UđNAK - DEF!NtctJA

Društo se u realizaciji Ugovora mora voditi načelom ostvarenja adekvatnog neto financijskog

učinka čija definicija proistječe iz Uredbe kao i iz Ugovora.

Prema Uredbi, neto financijski učinak se u izračunavanju treba voditi sljedećom shemom:

troškovi nastali u vezi s obvezom obavljanja javne usluge ili skupom obveza obavljanja

javnih usluga koje je nametnulo nadležno tijelo ili tijela, a sadržane su u ugovoru o

javnim uslugama i/ili u općem pravilu,

minus svi pozitivni financijski učinci ostvareni u mreži kojom se upravlja u okviru

predmetne obveze (obveza) obavljanja javnih usluga,

minus primici od tarifa odnosno svi ostali prihodi ostvareni prilikom ispunjavanja

predmetne obveze (obveza) obavljanja javnih usluga,

plus razumna dobit,
jednako je neto financiiski učinak.
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Prema Ugovoru neto financijski učinak se definira pozitivna razlika između stvarnih

ekonomski prihvatljivih troškova vezanih uz pružanje usluga u javnom interesu za predmetnu

kalendarsku godinu i iznosa prihoda koje je Liburnija d.o.o. ostvarila za obavljanje usluga u

javnom interesu u predmetnoj kalendarskoj godini.

Naknada JLS vezane uz PSo ugovore mora se izračunati u skladu s navedenim pravilima.

Naknada ne smiie prelaziti iznos koji odgovara neto financijskom učinku kako bi se izbjegla

prekomjerna naknada.

Sukladno Ugovoru točnost izračuna neto financijskog učinka za obavljanje usluge u javnom

interesu u predmetnoj kalendarskoj godini, uključujući poštivanje općenito obvezujućih

zakonskih propisa iz područja računovodstva i Uredbe br. t37o/2007 bit će potvrđena

naknadnim izvješćem. Provjeriti će se da lije Društvo postupalo u skladu sa zahtjevima Uredbe

br. I37O/2O07 i ovog Ugovora kako je prethodno navedeno.

8.3. PRTKAZ FINANCTJSKOG UCINKA DJELATNOSTI IZVAN JAVNOG PRIJEVOZA

Uredba s jedne te Zakon o komunalnom gospodarstvu s druge strane zahtijevaju da se radi

transparentnosti i točnog prikaza javnih odnosno komunalnih djelatnosti vodi odvojeno

raču novodstvo tih djelatnosti.

Pod uvjetom da: a) ispunjavanje obveza Društva Liburnija d.o'o. prema JLS koje proizlaze iz

Ugovora nije narušeno ili ograničeno; (b) je dobivanje i izvođenje usluga Društva Liburnija

d.o.o. ograničeno je na područjima JLS, i (c) usluge koje Liburnija d.o.o. obavlja za treće osobe

nemaju karakter usluga u javnom interesu.

Liburnija d.o.o. prema ovom Ugovoru ima pravo sklopitis gradovima, susjednim općinama ili

drugim partnerima:

a) ugovore o nabavi plaćenih usluga prijevoza iz opsega usluga obuhvaćenih PIanom

usluga prijevoza - dio godišnjeg projekta organizacije javnog prijevoza na područjima

JLS i/ili

b} ugovore o pružanju drugih usluga iliaktivnosti.

Troškovi nastaliza usluge koje Liburnija d'o.o. pruža prema pretnodno navedenim ne smiju se

smatrati ekonomski prihvaljivim troškovima i neće biti uključeni u izračun neto financijskog

učionka.
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Društvo obavlja javni gradski prijevoz kao komunalnu djelatnosti odnosno djelatnosti

definiranu Ugovorom. Pored ove djelatnosti Društvo u manjoj mjeriobavlja idjelatnosti izvan

one koja ie definirana Ugovorom iZakonom o komunalnom gospodarstvu kao komunalna.

To su slijedeće djelatnosti koje obuhvaćaju: uslugu slobodnog/ugovorenog prijevoza,

povremeni prijevoz i ugovoreni linijski prijevoz, usluge autobusnog kolodvora.

Usluge oglašavanja, najma i parkinga su prema odredbama Ugovora uključeni u definiciju

Ostalih Prihoda od prodaje proizvoda i usluga i prema istome ne predstavljaju komercijalnu

djelatnost Društva.

8.4. ZAKUUčAK

Kako uredba traŽi, razmatrajući učinke poštivanja obaveze za javnim uslugama prijevoza

putnika u obračunskoj shemi neto financijskog učinka, Društvo kao operater javne usluge će

naknadno izračunati odgovarajuću naknadu, odnosno da li je Društvo ostvarilo dobit ili

gubitak od usluga javnog prijevoza za što će biti izrađeno posebno izvješće.

8.5. TZMJENA PSO UGOVORA t NOVI MODEL RASPODJELE SUBVENCIJE

Na osnovu pregleda postojećeg PSo ugovora od strane Ministarstva mora, prometa i

infrastrukure (dalje: MMPI) i zaključka da postoje određeni nedostaci u svezi usklađenosti s

pozitivnim pravom na nacionalnoj irazini EU, dana L6. siječnja 2023. godine sa tvrtkom Ernst

& Young savjetovanje d.o.o. Zagreb sklopljen je Ugovor o usluzi izrade dokumenta

unaprjeđenja elemenata PSo Ugovora Liburnije d.o.o. vezanih uz raspodjelu troškova i

prihoda prijevozne usluge između JLS-ova kako bi se definirao pravedniji financijski model

prema kojem će se provoditi sufinanciranje usluge prijevoza.

Model raspodjele subvencija po JlS-ovima vodio bi se logikom raspodjele prema opsegu

usluge prijevoza i prijevoznom učinku, a dodatno se temelji na lokalnom iskustvu i organizaciji

operacija prijevoznika, a sve u cilju stvaranja održivog financijskog okvira za obavljanje i

unaprjeđenje prijevozne usluge.

Neki od parametara koji su uzeti u obzir prilikom izračuna raspodjele subvencija po JLS-ovima

su:

- udaljenost JLS-a od grada Zadra,

- omjer broja polazaka na području JLS-a i broja putnika,

- položajJLS-a u odnosu na organizaciju mreže linija,

- trošak organizacije prijevoznog procesa za pojedina područja,

- broj učenika i cijena karata na području,
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- veličina proračuna JLS-a,

- gravitacijski utjecaj i veličina (demografska i prostorna)JLS-a'

lzračun subvencije po JLS-u bi se provodio prema sljedećoj formuli:

S/ls= Snfu*ksjls
Snfu=Tnfu- Pnfu *ZDnfu
Gdje je:

S/ls = subvenci.japo JLSu
ksjls = tzračunatudto subvencije JLSa
S nf u = ukwna subu enc i.j a pr ema. ne t o f tnanc tj s kom učinku
T n f u = ukup an tr oš ak pT ema ne t o f inanc ij s kom učtnku
P nf u = ukup an pr tho d pT ema ne t o f inanc ij s kom učtnku
ZDnf u = za d rža n a ra z a m n a d o b i t prema ne t o f tnanc ij s k om učtnku

Predložena raspodjela subvencija po JLS-ovima nalazi se u Tablici:

Tablica: Raspodjela subvencija po JLS-ovima

lzračunati udio
subvencije JLS-a

(ksjls)
% subvencije

po JLS-uR. b.

1..

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11_.

12.

13.

1,4.

15.

16.

t7.
18.

19.

20.
21,.

JLS

Ben kovac

Bibinje
Biograd na Moru
Galovac
Jasenice
Kali

Kukljica

Nin

Novigrad
Obrovac
Pa koštane
Pašman
Polača
Poličnik
Posedarje
Preko
Privlaka

RaŽanac
Sali

Starigrad
Sukošan

0,0043
0,0086
0,0068
0,0021.

0,0028
0,0021
0,0025
0,0039
0,0025
0,0356
0,0032
0,0025
0,0035
0,0025
0,0095
0,0039
0,0035
0,0095
0,0049
0,0043
0,0025

0,43%
0,86%
0,680/o

o,2r%
0,28%
o,2t%
0,25%
0,39%
o,25%
3,560/o

o,32%
0,25%
0,35%
0,25%
0,950/o

0,39%
0,35%
0,950/o

o,49%
0,43%
0,250/o
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22.

23.
24.

25.
26.

27.

28.

Sveti Filip i Jakov
Škabrn1a

Tkon

Vir
Vrsi
Zemunik Donji

Zadar
UKUPNO:

0,0078
0,0039
0,0021.

0,0039
0,0035
0,0078

0,85
1.

Godišnje izvješće za 2023. godinu

0,78%
0,390/o

0,21%

0,390/o

0,35%
0,780/o

85,00%
100,00%

lzvršena je i analiza okvirnog ugovora o uslugama u javnom interesu i osiguranja javnog

prijevoza sklopljenog s Gradom Zadrom i JlS-ovima od strane odvjetničkog društva

Hanžeković c Partneri, iz perspektive primjenjivih europskih i nacionalnih propisa, a osobito

Uredbe L37ol2oo7 o uslugama javnog željezničkog i cestovnog prijevoza putnika i stavljanju

izvan snage uredaba Vijeća (EEZ) br. 1L9I/69 a (EEz|" br. LLo7l70 od 23. listopada 2oo7'

godine, Zakona o prijevozu u cestovnom prometu, Zakona o obveznim odnosima te ostalih

primjenjivih zakonskih i podzakonskih propisa.

U okviru navedene analize Ugovora predložilo se nekoliko izmjena ugovora prema kojima se i

postupilo. lzmjene su usmjerene na razjašnjavanje prava i obveza Ugovornih strana kako bi se

u što većoj mjeri preciziralo postupanje svih sudionika u javnom linijskom cestovnom prijevozu

putnika.

9. VAŽNIJI PosLoVNl DoGAĐAJ! NAKoN lsTEKA PosLovNE GoD!NE

Događaji nakon datuma balance jesu povoljni i nepovoljni događaji nastali između datuma

balance i datuma kada su financijski izvještaji odoreni za objavljivanje. Takvi događaji pružaju

dokaz stanja koja su postojala na datum balance ili ukazuju na stanja koja su nastala nakon

datuma balance i nisu usklađena s bilancom.

U poslovanju Društva u2024. godini nema poslovnih događaja koji bi zahtijevali usklađenje

bilance za 2023. godinu.

10. očEK!VAN| RAzVoJ DRUšTVA U BUDućNosTl

Uprava je preispitala sve značajne čimbenike koji utječu na pretpostavku vremenske

neograničenosti poslovanja, analizirajući sve relevantne informacije do datuma zaključenja

ovih fi nancijskih izvještaja'
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grodskom i prigradskom prometu Godišnje izvješće za 2023. godinu

Na poslovanje u2024. godini idalje utječu promjene u cijenama robe iusluga zbog inflacije,

te povećanje troškova radne snage, kao i ostalih materijalnih prava zaposlenika na osnovu

sklopljenog novog Kolektivnog ugovora. U narednom periodu očekujemo da će se postići

dogovor sa sindikatima te povećati iznosi plaće radnika sukladno prijedlogu novih

koeficijenata složenosti poslova, odnosno Sistematizaciji.

Povećanitroškovi bi se najvećim dijelom pokrili iz subvencije.

Neizvjesnost proizvodi rizik likvidnosti koji proizlazi iz gubitaka u poslovanju, te potrebe za

sufinaciranjem iz JLS.

obzirom na značajjavne usluge koje Društvo obavlja, Uprava vjeruje da će dobiti potporu svih

zainteresiranih sudionika za nastavak provođenja mjera i da će Društvo i dalje poslovati.

Uprava kontinuirano poduzima potrebne mjere sa ciljem uravnoteženja poslovanja sukladno

novim okolnostima, te se slijedom toga smatra da su poduzete mjere dovoljne kako bi se i

nadalje poslovanje temeljilo na načelu vremenske neograničenosti'

11. ZAKUučAK

U predočenom Godišnjem izvješću za 2023. godinu, kroz razlićite aspekte prikazani su

naturalni i financijski pokazatelji poslovanja Društva.

Godišnji financijski izvještaji za 2023. godinu sastavljeni su sukladno odredbama Hrvatskih

standarda financijskog izvještavanja - HSF| ("Narodne novine" br' 86/15 _t5o/22), Pravilnika

o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja ("Narodne novine" br.95/L6, L44/20l
L58l23), a na temetju odredbi Zakona o računovodstvu ("Narodne novine" br.78lL5 - 82/23)'

U poslovno j2023. godini ostvarena je dobit poslovanja u iznosu od 485.609,41 EUR, za razliku

od protekle godine kada je ostvaren Bubitak poslovanja u iznosu od 429.706,28 EUR.

Krucijalnu važnost u ostvarenju pozitivnog financijskog rezultata je imalo znatno smanjenje

troškova dizelgoriva, povećanje subvencije Grada Zadra i blago povećanje prihoda od prodaje'

Dana 04. srpnja 2023. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor između Sindikata prometa i

veza Hrvatske Zagreb, Sindikata vozača i prometnih radnika u javnom prijevozu putnika

Liburnije d.o.o. i Liburnije d'o.o. s kojim su definirane veće plaće djelatnika, kao i ostala

materijalna prava radnika, što je rezultirano i povećanjem ukupnih rashoda poslovanja.
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grodskom i prigradskom prometu Godišnje izvješće za 2023. godinu

Ukupni prihodi u2023. godini iznose 9.L46.775,03 EUR iveći su zaL9,8%o u odnosu na2022.
godinu, kada su iznosili 7.634.532,L8 EUR.

Ukupni rashodi u2023. godini iznose 8.661.165,62 EUR iveći su za7,4o/o u odnosu na2022'
godinu, kada su iznosili 8.064.238,46 EUR.

Bilanca stanja na dan 31. prosinca2023. godine iskazuje zbroj aktive odnosno pasive u iznosu

od 9.565.251,95 EUR, a na dan 3L. prosinca 2022. godine je iznosila 10.575.309,43 EUR.

Prema izvještaju o novčanim tokovima (direktna metoda) u razdoblju od 0L. siječnja do 31.

prosinca zo23. godine je razvidno povećanje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od

81'647,78 EUR (2022. godine zabilježeno je smanjenje novca u iznosu od 575.373,75 EUR).

lzvještaj o promjenama kapitala na dan 31. prosinca 2023. godine iskazuje ukupno stanje

kapitala u iznosu od 3.068.878,L7 EUR, a na dan 31. prosinca 2022. godine je iznosio

2.556.037,24 EUR.

U2023. godini autobusi Liburnije prevalili su ukupno 4.4L7.OOO km iprevezli oko 4.783.000

putnika što ukazuje na važnost autobusnog prijevoza na područjuZadra iZadarske županije.

Na temelju rezultata ove i niza prethodnih godina, još jednom je potvrđeno da se javni prijevoz

putnika u ovom opsegu i kvaliteti usluge i dalje ne može u potpunosti financirati od prihoda

od prodaje (cijena usluga) bez pomoći Grada ijedinica lokalne samouprave.

Uz to usluga prijevoza putnika mora ostati cjenovno prihvatljiva uz stalno podizanje njene

kvalitete koja bi putnike motivirala na korištenje usluge javnog gradskog i prigradskog

prijevoza.

U Zadru, 20. svibnja 2024.
Broj: O2-4O7 /24.

Direktor

(fE-

Edvin ši un lur
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LIBI.JILN [.lA c{.o.o. ZADAR
Broj:01-,110124
Zadar, 20. svibnja 2024.

fenreljertr članka 428. stavka 3. Zakona o trgovačkim ilrtrštvinra (',Narodne novitre" bro.i

ll1l93 clo l30l23), članka 19. Zakona o računovodstvtt (,'Narodne novine" br. 78/15 do
82123) i r1lanka 35. stavka 2. Drr.rštvenog ugovora' Uprava Drr"rštva donosi sljedeću

ODLUKU
o odobrcnju izdavanja temeljnih financijsltih

izvještajn za 2023. godinu

Točka 1.

Uprava 1. rgovačkog društva LibLrrrrije d.o.o. Zadar clana 20. svibrrja 2024. gocline upoznala se
sa sadrŽaiem temeljnih financijskih izv.ieštaja za 2023. godirru koje je predloŽio voditelj
Firrarrcij ri {,:o-računovodstvenog odj ela'

'fočka 2

Utvrđrrje se da u razdobljtr od 01. siječnja 2024, godirre clo danas nisu nastali usklađuiući
događaj i nakon bilarrce.

Točka 3.

Uprava ]_)rLrŠtva dana 20. svibnja 2024. godine odobrava izdavanje terneljrrih tinancijskilr
izvjcŠća :z';e2023. godirru sa stanjem 31. prosinca2023. godine, te ilr daje na [orištenje drugim
organinrit DrltŠtva i to Nadzornom odborr.r i Skrrpštini.


